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iSTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdurun ustdnde tdten en son ocak.

0 benim milletimin yildiz2dir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catrna, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlanimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarimn dadlan, enginlere sigam, tasarim.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhli duvar,
Benim iman dolu gégsdm gibi serhaddirn var.
Ulusun, korkma! Nasil bayle bir imani bogar,

‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklarn ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri toprak!’ diyerek gecrme, tan:
Disun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensgehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Yerme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siheda fiskiracak topradi siksan, sihedal
Cani, canani, butdn varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cida.

Ruhurmun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedgmesin mabedimin gogsine namahrem eli.
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun dstinde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-i micerred gibi yerden nasim;

0 2aman ylkselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hir yasamis bayragirnin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Aklf Ersoy
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SUNUS

Degisimin kac¢inilmaz bir durum oldugu gilinlimiizde kurumsal degisim siirecinin Onemli
asamalarindan biri, kurumun mevcut durumunun ve sorunlarinin gercekgi ve dogru olarak belirlenmesidir.
Ulkemizde egitim kurumlari da tiim kurumlar gibi degisime ugramaktadir. Ancak bu siirecin iyi planlanmasi
ve yonetilmesi bir zorunluluktur ¢linkii bazen gerceklerden ve toplumun beklentilerinden uzak planlamalar
emek, zaman ve para kaybina yol agmaktadir.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-d6niisiim siireci olarak gérmekteyiz. Bu nedenle
amacimiz yasadigimiz topraklari egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir.
Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada s6z sahibi bir iilke haline déniisiim stlirecinde
egitimin gliclinli gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek i¢in Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir iilkiisii, Mustafa
Kemal Atatlirk’iin 6nderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Bu baglamda bizler Gazi Ortaokulu olarak 6ncelikle stratejik planimizi olusturmak i¢in énce ekipler
olusturduk, kurumumuzun 6zel durumu fiziksel kosullari, avantajlar1 ve dezavantajlarimi belirledik. Bu
dogrultuda gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla
basarisini arttiracak yeni acilimlar hedefler belirlemis olduk.

Bu ¢alismamizla 6grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliliini arttiracagina
dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik Planimizin tiim paydaslarimiza
faydali olmasini diliyoruz.

Irfan KILICTAS
Okul Miidiirii
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KISALTMALAR

MEB Milll Egitim Bakanlig

MEM Milli Egitim Mudiirlagi

SGB Strateji Gelistirme Bolimii

SP Stratejik Plan

ARGE Arastirma, Gelistirme

AB Avrupa Birligi

TKY Toplam Kalite Yonetimi

MEBBIS Milll Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri
E-okul Okul Yonetim Bilgi Sistemi

KHK Kanun Hiitkmiinde Kararname

TEOG Temel Egitimden Ortadgretime Gegis
DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

MTSK Motorlu Tagit Siirticiileri Kursu

RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi
PEST Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik
GZFT Gigld, Zayif, Firsat, Tehdit

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

BIMEM Bakirkdy ilge Milli Egitim Miidiirligii
HIE Hizmet I¢i Egitim

HEM Halk Egitim Merkezi

EBA Egitim Bilisim Ag1

STK Sivil Toplum Kuruluslari

vb. ve benzeri




TANIMLAR

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi):Ozel egitime ihtiyac olan bireylerin egitimlerini, destek
egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri
esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Egitim Bélgeleri: Bir koordinator miidiiriin yonetiminde, Milll Egitim Bakanligi Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullar1 Yonergesinde belirtilen ol¢litlere gore belirlenen ve egitim hizmetlerinin daha etkin olarak sunulabilecegi
uygun biiytkliikteki bolgeyi ifade eder.

Genel Biitge: Devlet tiizel kisiligine dahil olan ve 5018 sayili Kanuna ekli (I) sayili cetvelde yer alan kamu
idarelerinin biitgesidir.

Hesap Verebilirlik: Kendilerine kaynak tahsis edilenlerin ya da yetki verilenlerin bu kaynaklari ve yetkileri
ne kadar iyi kullandiklarini sergileme sorumlulugunu ifade etmektedir.

Katilimcilik: Vatandaslarin karar mekanizmasina ve yonetim stirecine temsil yolu ile ya da dogrudan dahil
olmalari.

Kurumsal Aidiyet Duygusu: Kurumun temel degerleri kurum aidiyetinin ¢ekirdegini olustururken, kurum
¢alisanlarinin mutlulugu, davranis ve iliski kurma bigimleri kurum aidiyetinin disa yansiyan yiiziidiir.

Ogretmenlik meslegi genel ve 6zel alan yeterlilikleri: Ogretmenlik meslegini etkili ve verimli bicimde
yerine getirebilmek icin sahip olunmasi gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara 6zgi olarak sahip olunmasi
gereken bilgi, beceri ve tutumlardir.

f)rgl'in egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla,
okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey):Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamh farklilik gésteren bireydr.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik alanlarda

yasitlarina gore daha ytiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade eder.
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1.GIRIS VE STRATE]JiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Degismeyen tek olgunun degisim oldugu kiresellesen diinyada kamu mali y6netim
sistemimizin sorunlari, gerek kamu kaynaklarinin kullanimi konusunda artan kamuoyu hassasiyeti,
gerekse geleneksel kamu yonetimi anlayisindan ¢agdas kamu yonetimi anlayisina gecilmesi i¢in
kamu kesiminde ve akademik c¢evrelerde olusan degisim talepleri ve elestiriler kamu

kurum/kuruluslarinda stratejik planlamayi zorunlu hale getirmistir.

5018 sayili Kanunun 9. maddesinde kamu idarelerine kalkinma planlari, programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve Oolgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini

yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir.

Stratejik Planlama, bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katilimini1 ve kurum
yOneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin biitiiniinii teskil eder. Bu
anlamda stratejik planlama; paydaslarin ihtiya¢ ve beklentileri, kurumun misyonu cercevesinde,
gelecekteki vizyonuna ulasmak icin amaclar, hedefler ve bunlara ulagsmasini saglayacak etkinlik ve
projeler belirlemesini gerektiren; biitcenin, kurum onceliklerindeki ama¢ ve hedeflere gore
harcanmasina rehberlik edip yol gosteren eylem planlar, etkinlik ve projeler, performans
gostergeleri ile siirekli bir izleme ve degerlendirme saglayan; ayn1 zamanda, siirekli iyilestirme ve
gelistirmeyi amaclayan bir siirectir. Bir stratejik plan asagida yer alan bes temel soruya verilen
yanitlarin yer aldig1 bir rehber niteligi tasir:

e Suanda neredeyiz?

e Nerede olmayi istiyoruz?

e Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

e (Gelismemizi nasil dlgebiliriz?

e (Gelismemize yénelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz, gelistirebilir ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari, stratejik planlama
belgesinin icerigini olusturur. Ulusal diizeydeki kalkinma planlar ve stratejiler ¢er¢cevesinde kamu
idarelerince hazirlanacak olan stratejik planlar; planlama ve uygulama surecinin etkinligini

artiracak ve kaynaklarin rasyonel kullanimina katki saglayacaktir.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi
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1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci, Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir.

Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak istedigi
Olctilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacag, bulundugumuz nokta ile ulasmay1 arzu
ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye calisiimistir. Durum analizinin
ardindan gelecege yonelim boéliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef ve gostergeleri

belirlenmistir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriniin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi, bir
O0gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tlizere 5 kisiden olusan tist
kurul kurulur.

Okulumuzda tegkil edilen Strateji Gelistirme Kurulu asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 1: Gazi Ortaokulu 2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu

GAZI ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJi GELISTIRME KURULU
ADI SOYADI GOREVI
1 irfan KILICTAS Okul Miidiirii
2 Medet SIMSEK Sosyal Bilgiler Ogretmeni
3 Feyyaz SEKER Sosyal Bilgiler Ogretmeni
4 Rukiye DOGAN OAB Bask.
5 Miige CANPOLAT OAB Yonetim
Kurulu Uyesi

Stratejik Plan Ekibi: Okul mudiiri tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan midiir

yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.
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Okulumuzda tegkil edilen Stratejik Plan Ekibi asagidaki listede sunulmustur:
Tablo 2: Gazi Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan Ekibi

GAZi ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN EKIBI
SIRA . .
ADI SOYADI GOREVI
NO
1 . Stratejik Plan Hazirlama Ekip Lideri
Senem GURCAN (Mudiir Yardimcisi)
2 EsmaiLHAN Rehber Ogretmen
3 | Necla ARSLAN Ekip Uyesi ( Ogretmen )
4 | Kemal BASAR Ekip Uyesi ( Ogretmen )
5 Dara TABAR Ekip Uyesi ( Okul Aile Birligi Bsk. Yardimcisi )
6 | AshOZCAN Ekip Uyesi ( Ogrenci Velisi )

1.2.Planlama Siireci

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk
asamada mevcut durumu tespit edebilmek maksadiyla durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve
durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katihmini saglamak tzere
okulumuz personelinin tamamini, 68rencilerimizin ve 6grenci velilerimizin temsili 6rneklerimi
kapsayan genis kapsamli bir paydas Gazi Ortaokulu Midirliigiinde MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama siireci“Stratejik Plan Hazirlik Siireci” ad1 altinda bes asamali olarak yiirtiitiilmektedir.
anketi yapilmistir. Bunun yaninda stratejik plan hazirlig1 calismalar1 kapsaminda pek ¢ok toplanti
ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek
okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu asamalar su sekildedir;

1- Hazirhik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi,

2- Durum Analizi

3- Gelecege Yonelim,

4- Maliyetlendirme,

5- izleme ve Degerlendirme,
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Gazi Ortaokulu Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’'nin hazirlanmasinda Millf Egitim Bakanhig:

tarafindan yayinlanan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu temel alinmis ve asagidaki

model benimsenmistir.

Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

%

Durum Analizi

Faaliyet Alanlari ile
Sunulan Hizmetler ® PEST Analizi

o GZFT Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

v

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

\’

Vizyonun Belirlenmesi
Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi
Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaglarin Belirlenmesi
Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

7

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

%

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 1: Gazi Ortaokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

Kurum ici ve Kurum Disi Analiz

o Ust Politika Belgeleri Analizi

Gazi Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani
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2.BOLUM

DURUM ANALIZI




Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yoOnlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuglar elde
edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;
e Kurumsal tarihge
¢ Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi
e Mevzuat analizi
e Ust politika belgelerinin analizi
e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi
e Paydas analizi
e Kurulus ici analiz
e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)
e Giicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi

2.1.Kurumsal Tarihge

Okulumuz Atakoy 7-8-9-10 Mahallesinde (7-8.kisim) Marti, Bahar ve Baris Siteleri arasinda
51/8 pafta, 1195 ada, 3 numarali parselde bulunan 4621,13 metrekare arsa iizerinde T.Emlak
Bankasi A.S. Proje Gelistirme ve ihale Miidiirliigii tarafindan gelistirilen proje (15 sinif, 1 ana simifli
ilkokul binas1) mimarisiyle insa edilmis ve “Gazi Ilkégretim Okulu” adiyla 1996-1997 égretim yili

basi itibariyle egitim-68retim siirecindeki yerini almistir.

Ik yillarda 15 derslikle egitim-6gretime baslanilmis, daha sonra ihtiya¢ olusunca
"Ogretmenler Odas1" olarak kullanilan béliimiin yeri degistirilerek sinifa déniistiiriilmiis ve her

seviyede iki sube olacak sekilde kapasitesi 16 derslige ¢ikarilmistir.

Okulumuz "Istanbul Sismik Riskin Azaltilmasi ve Acil Durum Hazirhik Projesi (ISMEP)"
kapsaminda deprem giiclendirilmesine alinmis, bu kapsamda hazirlanan proje 22/06/2010 -
10/02/2011 tarihleri arasinda uygulanmistir. Bu zaman diliminde Atakdy 9. kisimda bulunan

"Atakéy Atatiirk Ilkégretim Okulu" binasinda egitim-6gretime devam edilmistir.
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6287 sayili kanun dogrultusunda ilimiz genelinde yapilan 12 yillik zorunlu egitime yonelik
planlama ¢alismalari sonucunda Valilik Makaminin 15/06/2012 tarih ve 80024 sayili Olur’u geregi
okulumuz 2012-2013 6gretim yilindan itibaren ortaokul olarak egitim-6gretim siirecine devam
etmektedir. Halen ortaokul kademesinde her siniftan 4 sube olarak egitim 6gretim faaliyetine

devam etmektedir.

Tablo 4: Gazi Ortaokulu Miidiirliigiinde Bugiine Kadar Gorev Yapan Miidiirler

SiraNo | AdiSoyadi Hizmet Yili

1 Kasim TUNCI (1996 - 1996)
2 Namik Yasar TANRIVERDI (1996 - 2006)
3 Asim GUR (2006 - 2011)
4 Nurbay CAN (2011 -2019)
5 Hasim ALBAYRAK (2019-2023)
6 irfan KILICTAS (2023-..)

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzda halen uygulanmakta olan 2019-2023 Stratejik Plani’'nin degerlendirilmesi
planin uygulanmis olan donemine iliskin hedef ve gostergeler bazinda gergeklesme diizeyi ile basari

ve basarisizlik nedenlerini icermektedir.

Bu kriterler 1s5181nda 2019-2023 Stratejik Plan1 degerlendirildiginde, mevcut ¢evre sartlar,
riskler ve list politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda 2019-2023 Planinda
yer alan hedeflerin biiylik oranda gergeklestirildigi, bu kapsamda mevcut hedeflerin gelistirilerek
yeni plana dahil edilmesinin faydali olacag1 degerlendirilmektedir.

Gazi Ortaokulu Mudirligi 2019-2023 Stratejik Planinda 3 tema altinda 8 Stratejik Amac ve
11 Stratejik Hedef yer almistir. Katilimci bir yontemle hazirlanan bu Stratejik Planda yer alan amag
ve hedefler ayni yontemle hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla gerceklestirilmeye
calisilmistir. Performans programlari, Stratejik Planda yer alan Stratejik Hedeflere dayali olarak
belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur.

Siirec icerisinde karsilasilan en 6nemli gii¢liiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten
yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger o6nemli giicliik ise yOnetici
kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerceklemesine

yoOnelik yiiriitiilen calismalarin zaman zaman duraksamasidir.
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Gazi Ortaokulu Midurligii 2019-2023 Stratejik Planinin  gerceklesme durumu

degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gérilmiistiir:

1. Akademik basariy1 artirmak

2. AB Projeleri ve isbirlikleri

3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesme

4. Ogrenci basaris1 ve 6grenme kazanimlari

5. Sportif faaliyetlere katilim orani

2019-2023 Stratejik Plan doneminde 6nemli iyilesme saglanan alanlara yonelik ikinci plan

doénemi icin de ¢alismalarin devam ettirilerek siirdiirtlebilirligin saglanmasi hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin ger¢eklesme durumlarini izlemek iizere
gostergeler olusturulmustur.
Her yil diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalar:
sirasinda plan baslangic doneminde belirledigimiz hedeflerimize ne olciide yaklastigimiz ve
aksayan yonlerimizin neler oldugu acik bir sekilde ortaya cikmustir. Ozellikle kiiresel salgin
kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa okulumuzda Performans
Gostergelerinin ve bagh olduklar1 Hedef Kartlarinin pek ¢cogunda belirlenen hedeflere ulasildig:
gozlenmistir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglar bir sonraki yil igin
yapilacak calismalar konusunda Miudirligimiz igin yol gosterici olmustur. Plan baslangi¢
déneminden 2023 izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak iizere alt géstergelerle birlikte
tespit ettigimiz 27 Performans Gostergesinde %50 ve lizeri gerceklesme gosteren Performans
Gostergelerinin 5 yillik ortalama oran1 %53 olmustur. 3 Hedef Kartinda ise %50 ve tlzeri hedefe
ulasmada 5 yillik ortalama oran %64 olmustur. Pandemi donemi i¢cinde yasanan kiiresel salgin
kosullarinin da etkisi diisiintildiigtinde bu oranlarin bu kosullarda olduk¢a makul oldugu kabul
edilebilir.
Bununla birlikte 2019-2023 Stratejik Plani’'nin geri beslemeleri 1s18inda asagidaki konularda
gelistirilmesi gereken dncelikli alanlar tespit edilmistir:

1. Kuliip Faaliyetleri, Sosyal Sorumluluk Projeleri vb. Ders Dis1 etkinliklere katilim

2. Egitim ve Ogretimde Kalitenin Artirllmasi kapsaminda Tiirkce ve Yabanci Dilde Kitap Okuma
ve Okuma/Yazma/Konusma Etkinlikleri

3. 21.yy Becerileri bashg: altinda STEM, yapay zeka, Cevre ve Iklim Degisikligi, Kaynaklarin
Tasarruflu Kullanimi, Finansal Okuryazarlk, Dijital Okuryazarlk, iletisim ve Is Birligi, Bilgi ve
Medya Okuryazarligi, Girisimcilik, Sosyal ve Kiiltiirleraras: Beceriler, Problem C6zme Becerileri

(Matematiksel problem ¢6zmeden ¢atisma ¢6zmeye kadar detaylandirilabilir.), Elestirel Diisiinme
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Becerileri, Yaraticihk (Yenilik¢ilik), Bilimsel Arastirma Becerileri, Veri Okuryazarligi,
Siirdiiriilebilirlik ve ileri Donitisiim gibi alanlar,

4. Toplumsal Yasam Becerileri baghgi altinda Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlari ile
Ahlaki ve Etik Degerler alanlari,

5. Yabana dil yeterliligi

6. Okul Saglig1 ve Giivenligi baslig1 altinda Temizlik ve Hijyen Farkindaligi, Saglikli Beslenme ve
Obezite, Bulasic1 Hastaliklar, Bagimlilikla Miicadele, Gida Giivenligi, Okul Cevresi Giivenligi, Zorbalik
ve Akran Siddeti,

7. Sivil Savunma Baslig1 altinda Deprem ve Diger Dogal Afetlerden Korunma,

8. Degerler Egitimi bashgi altinda Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.) ile Sosyal
Sorumluluk Calismalari alanlari,

9. Fiziki Imkanlar ve Donatim bashig altinda mevcut kiitiiphanemizin daha da gelistirilmesi ve
okulumuza bir kapali spor salonu insasi gibi konularin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Yukarida siralanan baslhiklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin gortis ve
Onerileri ile durum analizlerinden yola ¢ikilarak 2024-2028 Stratejik Planina eklenmek iizere yeni
stratejiler gelistirilmistir. Ozellikle yukarida siralanan gelistirmeye matuf alanlarda yeni, amac,
hedef ve performans gostergelerinin tespit edilerek 2024-2028 Stratejik Planina dahil edilmelerine
0zel 6nem gosterilmistir.
Sonuc olarak; uygulanmakta olan 2019-2023 planinda yer verilen hedef ve performans gostergeleri
incelendiginde planda hedeflenen o6zellikle egitim ve 6gretime dair hedeflere biyiik oranda
ulasildig1 gorilmektedir. Ulasilamayan bir kisim hedeflerde ise; hedef ve performans gostergesi ile
bunlara iligskin degerlerin dogru belirlenmedigi goriilmektedir.
Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve iist politika belgelerinden gelen sorumluluklar dikkate alindiginda

s0z konusu hedeflerin yeni planda yer almasina gerek olmadig1 degerlendirilmektedir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Gazi Ortaokulu Miudurligii’'nlin yasal yetki, gérev ve sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi
olmak tizere 14/6 /1973 tarihli ve 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ve 222 sayili ilk6gretim ve
Egitim kanununa gore belirlenmektedir.

Anayasanin “Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” bashkl 42.Maddesi ve 1739 sayili Milll
Egitim Temel Kanununun 2. maddesinde; Tirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin

fertlerini,
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1. Atatiirk inkilap ve ilkelerine ve Anayasada ifadesini bulan Atatiirk Milliyetciligine
bagly; Tirk Milletinin Milli, ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, koruyan ve
gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yliceltmeye calisan, insan haklarina ve
Anayasanin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk Devleti
olan Tirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve sorumluluklarin1 bilen ve bunlari davranis haline
getirmis yurttaslar olarak yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis
bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygily, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan; yapic, yaratici
ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aliskanhgl kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve
toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini saglamak;

Boylece bir yandan Tirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu
artirmak; o6te yandan Milli birlik ve biitiinlik icinde iktisadi, sosyal ve Kkiiltiirel kalkinmay1
desteklemek ve hizlandirmak ve nihayet Tirk Milletini cagdas uygarligin yapici, yaratici, seckin bir
ortagi yapmakla sorumlu tutulmustur.

Gazi Ortaokulu Midiirligi, bu sorumluluklan ilgili mevzuat hiikiimleri geregince yerine
getirmektedir. Midurligiimiize gorev ve sorumluluklar yiikleyen, faaliyet alanini diizenleyen tim

mevzuat gozden gecirilerek yasal yiikiimlilikler listesi asagidaki sekilde olusturulmustur.

Tablo 5: Yasal Yiikiimliiliikler ve Dayanak, Tespit ve ihtiya¢ Tablosu

YASAL YOKUMLULUK DAYANAK(KANUN,
(GOREVLER) YONETMELIK, GENELGE, Tespitler ihtiyaclar
YONERGE)

657 Sayii Devlet Memurlar1 | Ogretmen atamalarinda | Ogretmenlerin ilk
Kanunu sadece KPSS Puaninin esas | atamalarinda 2 sene siire ile
Milli Egitim Bakanligina Bagli | alinmasi Stajyer Ogretmenlik
Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Programi uygulamasinin
Ogretmenlerinin Norm baslamasi, bu programi basari
Kadrolarina iliskin Yonetmelik ile bitiren 6gretmenlerin
Milli Egitim Bakanlhg Egitim gostermis olduklari
Kurumlar1 Yoneticilerinin performans ve aldiklari puana

. Atama ve Yer Degistirmelerine gore ilk atamalarimin

Ogretmen Atamalari Iliskin Yénetmelik gerceklestirilmesi
Milli Egitim Bakanlig1
Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi
6528 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun
Hiikkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik  Yapilmasina Dair
Kanun
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Milli Egitim Bakanligi
Personeline Basari, Ustiin Basar1
ve Odil Verilmesine Dair
YoOnerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin
Amirleri Yonetmeligi

Kalkinma planlari,
Cumhurbagkani tarafindan
belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar
ve Olciilebilir hedefler
saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda
6lcmek ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesini yapmak
amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan
hazirlamak

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

Milli Egitim Bakanhgi {Ikogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Okul Aile
Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim
Bolgeleri ve Egitim Kurullar
YoOnergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin
Ders ve Ek Ders Saatlerine
Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Stratejik Planlarin
hazirlanmasi asamasinda
okullarin plan hazirlama
kurullari ile llge Milll Egitim
Miidiirliiklerinin ilgili
personelinin daha yakin bir
koordinasyon ve isbirligi
icinde olmasi

Okullarin Stratejik Plan Ekip
tiyeleri icin flce Millf Egitim
Miidiirliiklerinde planlarin
nasil hazirlanacagina dair
Hizmet I¢i Egitim ve
Koordinasyon Toplantilarinin
daha sik araliklarla yapilmasi

Egitim-Ogretim

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu

222 Sayih ilkdgretim ve Egitim
Kanunu

6287 Sayih {lkdgretim ve Egitim
Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik  Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanhgi {Ikogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim
Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanhign Ogrenci
Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanligi Ders
Kitaplar1 ve Egitim Araclar
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1
Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personel
Izin Yonergesi

Ogretmenlerin proje
hazirliklari  nedeni ile
ogrencilere yeterli zaman
aylramamasl

Ogretmenlere dogrudan
egitim ve dgretim ile ilgili daha
az ancak egitim getirisi yliksek
projelerin  verilmesi,  bu
sayede Ogretmenlerin daha
¢ok dgrencilere odaklanmasini
saglamak

Personel isleri

Devlet Memurlar1 Tedavi ve
Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda
Calisan Personelin Kilik Kiyafet
Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik
Raporlarini Verecek Hekim ve
Saglhik Kurullarn1 Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanligi Personeli
Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yikseltme
Yonetmeligi

Egitim kurumlarinda
adaylik siirecinin saglikli
olarak yiiriitiilebilmesi igin
gerekli tedbirler
alimmaktadir.

Danisman 6gretmen olarak
gorevlendirileceklere yonelik
egitim ihtiyaci
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Aday Ogretmenlik ve
Ogretmenlik Kariyer
Basamaklar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi Evrak
YoOnergesi

Milli Egitim Bakanlig
Hizmetleri Yonetmeligi

Arsiv

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik Danisma
Hizmetleri Yonet.

Rehberlik ve Sosyal
Etkinlikler

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi {1kogretim
ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhgi {Ikogretim
Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul Servis Araglar1 Hizmet

Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhigi Kurum

Tanitim Yonetmeligi

Sabotajlara Koruma

Yonetmeligi

Kars1

-Ortadgretim rehberlik
servislerinde gorevli
O6gretmenlerin sayisinin ve

konuyla ilgili hizmet ici
egitim programlari
yetersizdir.

- 8. smif ogrencilerinin bir
st programa yerlesmesi ve
bu konuda rehberliklerin

nasil yapilacagi ile ilgili
mevzuat diizenlemesi
yetersizdir.

- Ergenlige dénemine gegen
ogrencilere Ortadgretim
diizeyinde Cinsel Egitim,
Akran  Zorbalig, simnav
kaygis1 vb. konularda verilen
rehberlik hizmetleri
yetersizdir.

- Okullarda velilerin ergenlik

-8 sinif ogrencilerinin
yerlesmeleri ve  meslek
secmeleri  konusuna  dzel
olarak rehberlik
ogretmenlerine yonelik
hizmet ici egitim

programlarinin diizenlenmesi
-Gorev  onceligi 8. smf
ogrencileri olan ve bu konuda
hizmet i¢i egitim almis rehber
6gretmen ihtiyaci

- Ogrencilere toplu olarak ya
da ihtiya¢c duyan 6grenciye
bireysel olarak okul rehberlik
servislerince cinsel egitim,
akran zorbalig, sinav kaygisi,
vb.  konularda  rehberlik
egitimlerinin arttirilmasi

- Okullarda ilgili konularda
velilere yonelik farkindalik

Sivil Savunma

donemine  gecis, smnav | toplanti ve egitimlerinin
kaygisi, cocuklarda cinsel | arttirilmasi.
egitim vb. konularda
farkindalik egitimlerinin
yetersizligi
Binalarin Yangindan Korunmasi | -istanbul  gibi  deprem | -Okullarda ogrencilerin

Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler Icin Sivil
Savunma Isleri Kilavuzu

bolgesinde olan ve her an
deprem bekleyen bir
metropolde bulunan
okulumuzda sivil savunma-

deprem, sel, salgin, yangin,
cevre Kirliligi vb. dogal ve
insan yapisi tabii afetlerde
egitimlerini arttirilmasi, bu

deprem-ilk  yardim  vb. | egitim sistemi icine velilerin
konulardaki egitimin | de katilmasi, 6zellikle deprem
yetersizligi konusunda okul yonetimi-veli-
O0grenci li¢geni arasindaki
baglarin giiclendirilmesi
2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi
Stratejik Plan hazirhiklar1 kapsaminda st politika belgeleri incelenerek bu

belgelerde belirlenen hedefler dogrultusunda faaliyet ve stratejiler gelistirilmistir.

2024-2028

Stratejik Plan1 hazirlanirken 2.Kalkinma Plani, Cumhurbaskanligi Programi, Orta

Vadeli Program, Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi temel dokiimanlar olarak dikkate alinmistir.

Milll Egitim Politikalar1 alaninda ise incelenen tist politika belgeleri asagidaki cizelgede

sunulmustur:

Tablo 6: Ust Politika Belgeleri
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GAZi ORTAOKULU MUDURLUGU UST POLITiKA BELGELERI
1 Istanbul MEM Stratejik Plani
2 Bakirkéy Kaymakamlig: Stratejik Plani
3 Bakirkoy Ilce Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan
4 Bakirkoy Belediyesi Stratejik Plani
5 MEB 2013/26 No’lu Genelge
6 MEB Strateji Belgesi
7 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
8 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

Yukarida incelenen iist politika belgeleri 1s181nda hazirlanan Analiz tablosu asagida sunulmustur:

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi Ilgili Béliim/ Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Referans
5018 sayii Kamu Mali Yonetimi ve 9. Madde, Kurum Faaliyetlerinde biitgenin etkin ve
Kontrol Kanunu verimli kullanimi Stratejik Plan Hazirlama
41. Madde izleme ve Degerlendirme Caligmalar
30344 sayih Kamu Idarelerinde Timi 5 yilik hedefleri iceren Stratejik Plan
Stratejik Plan Hazirlamaya Iliskin Usull hazirlanmasi
ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik (26
Subat 2018)
2023-2025 Orta Vadeli Program Timi Biitce ¢calismalari
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Tumi MEB  Politikalar1  Konusunda  Tasra
Teskilatina Rehberlik
2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Tumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi
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[stanbul il Milli Egitim Midiirligi Timi lAmag, hedef, gosterge ve stratejilerin
belirlenmesi

2024- 2028 Stratejik Plani

Bakirkdy Ilce Milli Egitim Miudirligii Timi lAmag, hedef, gosterge ve stratejilerin

2024- 2028 Stratejik Plani belirlenmesi

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Okulumuzun faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri asagidaki tabloda ayrintil olarak sunulmustur:

Tablo 8: Faaliyet Alanlar1 Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI: EGIiTiM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri
Psikolojik Danisma
Sinif I¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme
Sinav Rehberlik Hizmetleri
Veli Rehberlik Hizmetleri

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti
Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Sinif gecme
Ortak Sinavlar
Gecmis Donemler 6grenci hizmetleri
Ogrenci davramislarim1  degerlendirme
islemleri

Hizmet-2: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

Halk oyunlari Hizmet i¢i egitim
Satrang Ozliik haklar
Yarismalar Sendikal Hizmetler
Kiltiirel Geziler Sosyal Faaliyetler
Sergiler Mesleki rehberlik
Tiyatro Egitim-Ogretim Hizmetleri
Kermes ve Senlikler
Piknikler
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalari
Degerler egitimi
Miizik

Hizmet-3: Spor EtKinlikleri Hizmet-3: Mali islemler
Futbol, Okul Aile Birligi isleri
Voleybol TEFBIS Islemleri
Basketbol KBS Islemleri
Masa Tenisi Biitce islemleri
Atletizm Bakim-onarin islemleri
Bedmington Tasimir Mal islemleri
Futsal

FAALIiYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: YETiSKIN EGITiMI VE
VELILERLE ILiSKiLER

Hizmet-1: Ogretimin Planlanmasi
Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zimre toplantilari
SOK

Hizmet-1: Saghk Hizmetleri
Ag1z ve Dis Saglig1 Semineri
Cocuk Hastaliklar1 Semineri
Beslenme Calismalari
Bagimlilikla Miicadele
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Hizmet-2: Ogretimin Uygulanmasi Hizmet-2: Kurslar

Sinif ici uygulamalar Bilgisayar kurslari

Gezi ve inceleme Okullar Hayat Olsun Projesi
Yetistirme kurslari Satranc¢ Kursu

Kazanim degerlendirme Halk Oyunlar1 Kursu

Destekleme ve Yetistirme kurslari

Hizmet-3: Ogretimin Degerlendirilmesi Hizmet-3: Velilerle ilgili Hizmetler
Donem i¢i degerlendirmeler Veli toplantilar:
Ortak sinavlar Veli iletisim hizmetleri
Okul-Aile Birligi faaliyetleri
Seminerler

2.6. Paydas Analizi

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim i¢cinde oldugu
taraflarin goriislerinin dikkate alinmasi stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak uygulama
sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyacglar1 dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekir. Bu nedenle durum analizi
kapsaminda paydas analizinin yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda Gazi Ortaokulu
Stratejik Planlama ekibi olarak planimizin hazirlanmasi asamasinda katilimci bir yapi1 olusturmak
icin iletisim ve etkilesim i¢cinde bulunan kurum ve kuruluslarin gériislerinin dikkate alinmasi ve
plana dahil edilmesi gerekli gériilmiis ve bu amagla paydas analizi ¢calismasi yapilmistir.

Okul ici yaptigimiz toplanti sonucunda kismen yeni ve islevsel bir binaya sahip olmasi, okul
mevcudunun uygunlugu, veli potansiyelinin yiliksek olmasi olumlu yon olarak c¢ikarken
okulumuzun 6grenci sayisinin siirekli artmasi bazi velilerin ilgisizligi ,68rencilerin ilgisizligi,
o0gretmen eksiklikleri, arac-gere¢ ve donanim eksiklikleri gelistirilmesi gereken yon olarak ortaya
cikmistir.

Stratejik Planlama sitirecinde katilimciliga 6énem veren kurumumuz tiim paydaslarin goris, talep,
Oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Bu kapsamda Gazi
Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi, kuruma
iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve es giidiim, GZFT, 6nerilerin
tespiti vb. konular hakkinda Gazi Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
okulumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goris ve onerilerini almak iizere

goriisme ve anket yontemi uygulanmistir.
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Gazi Ortaokulu Midurligi olarak egitim-68retim hizmetleriyle ilgili dogrudan ya da dolayli yollarla

iliski icerisinde oldugumuz paydaslarimiz belirlenmistir. Calismalarimiza katki saglama
durumlarina gére “Etki-Onem Matrisi” olusturulmustur.
Tablo 9: Paydas Analizi
IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR
Egitim Yoneticileri Milli Egitim Bakanligi
Ogretmenler 11 Milli Egitim Midiirligii
Hizmetliler Ilce Milli Egitim Miidiirliigi
Ogrenciler Kaymakamlik
Okul Aile Birligi Belediye
Ogrenci Giivenligi ve Ulasimi Saglayan Personel Mahalle Muhtar1
llce Emniyet Midirligii
Veliler
Hastaneler
Ozel Kurumlar
Dernekler-Vakiflar
Sivil Toplum Orgiitleri
Hayirseverler
Spor Kuliipleri
Yayinevleri/ Yazarlar
Universiteler
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Tablo 10: Paydas Analizi-2

Kurum ici / Dis1 Paydas Tiirtli
stra Paydaslar o o 2 = =
No 5| 35 B |E:Ta%si3
as =& |F |5 £3 85858

1 Milli Egitim Bakanlig X X X

2 Valilik X X

3 Bakirkdy Kaymakamlig1 X X X

4 flce Milli Egitim Mudiirligii X X X

5 Diger Okul ve Kurumlar X X X

6 Ogretmen X X X

7 Ogrenci X X X

8 Okul Aile Birligi X X

9 Servis Soforleri X X

10 Veli X X X

11 | I1 Milli Egitim Midiirligi X X X

12 Mal Midiirligu X X

13 Bakirkdy Belediyesi X X

14 IBB X X

15 | llce Emniyet Midiirliigii X X

16 Genglik Spor Miudiirlugi X X

17 Muhtarlik X X

18 Bankalar X

19 Sivil Toplum Kuruluslari X X

20 Spor Kuliipleri X X

21 Saglik Kuruluslari X X

22 | OSYM X X

23 | llge Secim Kurulu X X

24 Sendikalar

25 | TUBITAK X

26 Ulusal Ajans X

27 Sosyal Giivenlik Kurumu X X

28 Medya Kuruluslari X X

29 Yargi Kurumlari X X X
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Tablo 11: Paydas Analizi-3

Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini | Taleplerine
Etkileme Verilen Onem
Derecesi SONU
PAYDASLAR & - §§35§$ Tam 5" "Cok 4", "Orta 3", "Az ¢
E Er: 2","Hi¢ 1"
< S 123  lze  L23Gozet
= o 4,5 Bilgilendir  »>  Birlikte
@ a8 | = ' Cahs
Mevzuata bagh
1 Milli Egitim < ve amaclara 5 5 Bilgilendir,
Bakanlig1 yonelik  ortak Birlikte Calis
oldugu i¢cin
Mevzuata bagh
2 | Valilik < ve amagclara 5 5 Bilgilendir,
yonelik  ortak Birlikte Calis
oldugu icin
Mevzuata bagh
3 I Mill Egitim < ve amagclara 5 5 Bilgilendir,
Midiirligii yonelik  ortak Birlikte Calis
oldugu icin
Mevzuata bagh
4 Bakirkoy < ve amagclara 5 5 Bilgilendir,
Kaymakamligi yonelik  ortak Birlikte Calis
oldugu i¢cin
Bakirkoy llge Mevzuata bagh S
. . ve amaglara Bilgilendir,
5 | Milli Egitim | x . 5 5 .2
e yonellk. . ortak Birlikte Calis
oldugu icin
Mevzuata bagh
6 Diger Okul ve < ve amagclara 5 5 Bilgilendir,
Kurumlar yonelik  ortak Birlikte Calis
oldugu icin
Mevzuata bagh
7 | G < ve amaclara 5 5 Bilgilendir,
yonelik  ortak Birlikte Calis
oldugu icin
Mevzuata bagh
8 | Ogrenci < ve amagclara 5 5 Bilgilendir,
yonelik  ortak Birlikte Calis
oldugu icin
Mevzuata bagh
. ve amaclara Bilgilendir,
2 e X yonelik (;;rtak 4 4 Bir%ikte Calis
oldugu icin
Yukaridaki paydas analizi 1s181nda hazirlanan Yararlania Uriin/Hizmet Matrisi asagida
sunulmustur.
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Tablo 12: Yararlanic1 Uriin/ Hizmet Matrisi

52! b o 90 ;
s@a| 5| zizz > =] 27 = ¢
T - < = o g ES. 4 < < Z=x g 0
Uriin/Hizmet g £ = S ko s| 8| § o S 5
5 8 = = | gm S| B 2o 5 ®
— A ~ = - = o = — !
(@] 1 — - [w) & = o] |
0q¢ oo] wn W] S X = %)
= c (op] O = = o Q¢
@ = =H 5] = [©)
o v, o = '9_" % UE‘( =
E c =8 ] = = ) 0]
(o) = E 5 2 =) =3
O % ~ =] E“
% =2 = = 5
Yararlanici(Miisteri) = = = =
5 5 Z ®
Ogrenciler + 1 + + |+
Veliler +
Universiteler + + +
Medya + +
Uluslararasi kuruluslar + +
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari +
Diger Kurumlar +
Ozel sektor + + +

Yine miidiirliiglimiiz biinyesinde her y1l DYS Stratejik Plan vb. calismalara esas olmak tlizere
memnuniyet anketi calismas1 yapilmaktadir. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan
sorular katihmcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gorisleri
olusturulmustur. Bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye
yoOneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir. Toplanan bu veriler kurumumuzun

gelisim ve sorun alanlarinin tespit edilmesinde ve bu alanlarla ilgili 6nlem alinmasinda etkin bir

sekilde kullanilmistir.

Bu kapsamda Ocak-Nisan 2024 déneminde okulumuz i¢ paydaslarina yonelik yapilan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 asagidaki tablolarda sunulmustur.
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Tablo 13. Ogretmen Anketi

sl gl | & €
. : = S & 8| =
OGRETMEN ANKETI KONU BASLIKLARI o5 E | E| BB
=3 S N o2 E2
EZ| 2 | 5| E|EE
v L + K= + v L
NO e | 8 | 2229
01- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. 50 40 5 5 0
02- Okulda egitim veya yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. 50 45 0 5
03- Okul temiz ve hijyeniktir. 60 35 5 0
04- Okul,6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak icin uygun giivenlik
Onlemleri alir. 60 40 0
05- Okul,yeni Kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. 30 60 5 5 0
06- Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. 40 40 10 | 10 0
07- Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. 60 30 5 5 0
08- Okulumuz, 68rencilerin 68renme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. 50 40 5 5 0
09- Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢c duydugum kaynaklara erisimim var. 35 45 5 10 0
10- Bana sunulan kaynaklar1 kullanmak icin gerekli egitime sahibim. 60 30 5 5 0
11- Okulumuzun, farkli ihtiyaclari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir
politikasi vardir. 30 40 10 | 20 0
12- Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. 70 25 5 0 0
13- Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. 40 55 5 0 0
14- Diger 6gretmenlerle isbirligi yaparim. 35 55 5 5 5
15- Okul personeli arasinda dostane bir iligki stirdiiriiliir. 60 30 5 5 0
16- Takim ruhumuz ve moralimiz ytiksek. 60 30 5 5 0
17- Okulumuz aidiyet hissediyorum. 70 20 5 5 0
Tablo 14. Ogrenci Anketi
OGRENCI ANKETI KONU BASLIKLARI R < <
SIS S8 &
NO 25 E| | §| 45
28| o N > | % >
=2 > & E = E
@3T| T S| 5| BT
e &1 2| 8 29
01- Okulda kendimi glivende hissediyorum. 50 | 40 5 5 0
02- Okul temiz ve hijyeniktir. 50 | 45 0 5 0
03- Okulun fiziki kogullar1 yeterlidir. 60 | 35 5 0 0
04- Okul,yeni Kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 60 | 40 0 0 0
05- Farkl kiiltiirlerden gelen 68rencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini
diisiiniiyorum. 30 | 60 5 5 0
06- Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 40 | 40 | 10 | 10 0
07- Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. 60 | 30 5 5 0
08- Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 50 | 40 5 5 0
09- Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli
rehberlik ediyor. 35 | 45 5 10 0
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10- Okulumda yer almam i¢in birgok firsat var. 60 | 30 5 5 0
11- Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. 30 | 40 | 10 20 0
12- Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki saglyor. 70 | 25 5 0 0
13- Ogretmenlerim simifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 40 | 55 5 0 0
14- Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. 35 | 55 5 5 5
15- Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkh ve ilgi cekici yontemler kullanr. 60 | 30 5 5 0
16 Sinav ve 6devlerin beni degerlendirmek icin adil ve yeterli oldugunu
diisiiniiyorum. 60 | 30 5 5 0
17- Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 30 | 40 | 10 20 0
18- Okulda 6g8rencilerin gorisleri dikkate alinir. 20 | 25 5 0 0
19- Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. 40 | 55 5 0 0
20- DYK'leri yeterli buluyorum.
35 | 55 5 5 5
Tablo 15.Veli Anketi
. . SIS €18 | g
VELI ANKETI KONU BASLIKLARI ﬁ g g E sg ﬁ sg
NO =2 2| ¢ |E |EE
S5 | B 5 | EX|8ES
N ~ ~ M [ M
01- |0Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyyorum. 50 40 5 5 0
02- |0kulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. 50 45 0 5 0
03- |0kul temiz ve hijyeniktir. 60 35 5 0 0
04- |Okul,6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun giivenlik
Onlemleri alir. 60 40 0 0 0
05- |Okul,yeni kabul edilen 6grencilerin uygun destegi saglar. 30 60 5 5 0
06- |0kul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimci olabilir. 40 40 10 10 0
07- |0kul cocugumun 6grenme ilgisini giiclendiriyor. 60 30 5 5 0
08- |0kul cocugumun ahlaki gelisimini tegvik edebilir. 50 40 5 5 0
09- |Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim
Onleriyle anlamama yardimci oluyor. 35 45 5 10 0
10- |Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi
bilgilendiriyor. 60 30 5 5 0
11- |Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 68renme giicliikleri ile karsilastiginda
eterli destegi ve rehberlik saglar. 30 40 10 20 0
12- |Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. 70 25 5 0 0
13- |Herhangi bir problem durumunda miuidiir endigelerime cevap veriyor. 40 55 5 0 0
14- |Okulda ,velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. 35 55 5 5 5
15- |Okul,cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iligki kurar. 60 30 5 5 0
16 |Okul,aktif veli katilimini tesvik eder. 60 30 5 5 0
17- |Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. 20 50 10 20 0
18- [Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. 30 65 5 0 0
19- |Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. 40 55 5 0 0
20- |Cocugumu okumaya tesvik ederim. 80 20 0 0 0
21- |Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. 80 20 0 0 0
22- |Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. 20 60 15 5 0
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Tablo 16: Paydas Memnuniyet Anketi Sonuclari

GAZi ORTAOKULU MUDURLUGU MEMNUNIYET ANKET SONUCLARI

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Calisan (Ogretmen, Memur vb.) %69 %75 %87
Ogrenci %72 %74 %84
Veli %72 - %75

= Cok Memnun: %22 = Memnun: %65

2023-2024 Dénemi Ogretmen Memnuniyet Anket Grafigi

= Memnun Degil: %10 = Hi¢ Memnun Degil: %3

Gazi Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani

Sayfa 23




2023-2024 Ogrenci Memnuniyet Anketi

v

= Cok Memnun: %18 = Memnun: %66 = Memnun Degil: %14 = Hi¢ Memnun Degil: %2

2023-2024 Veli Memnuniyet Anketi

w

= Cok Memnun: %18 = Memnun: %57 = Memnun Degil: %13 = Hi¢ Memnun Degil: %12

Yukaridaki tablo ve grafiklerde de gortlebilecegi gibi 2023-2024 dénemi i¢in Mart 2024
ay1 icerisinde okulumuz paydaslar1 olan okul personelinin tamamina (6gretmenler ve idari
personel), 6grenciler ve 6grenci velileri arasinda ise tesadiifen seg¢ilen ve okul temsili 6rneklemini
olusturan 30 dgrenci ve 68renci velisine Bakirkdy ilge Millt Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan 2024-
2028 Hazirlama Rehberi'nin ek kisminda yer alan sorularin soruldugu bir memnuniyet anketi

uygulanmistir. Yukaridaki tabloda da gortlebilecegi tizere 2023-2024 déneminde okulumuz i¢
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paydaslar1 okul personeli, 68renciler ve 6g8renci velilerinin memnuniyet diizeylerinde onceki

donemlerdeki sonuglara nazaran bir yiikselme mevcuttur. 2021-2022 Egitim 68retim yilindan

itibaren goriinen anket sonuglarina gére memnuniyet orani her yil belirli oranlarda diizenli olarak

yukselmektedir.

Ozellikle 2023-2024 egitim 6gretim yilinda genel memnuniyet oraninda bir énceki doneme

kiyasla ortalama %6'lik bir yiikselme oldugu goriilmektedir. 2024-2028 Stratejik Planinda okul

personeli, 6grenciler ve 68renci velilerinin memnuniyet ylizdelerini %85’in tistiine ¢cikarma hedefi

dahil edilmistir.

2.7. Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Midiir
. — irfan o
Ogretmenler Kurulu KILICTAS Okul Aile Birligi
If?SI;ltllsrz, Zrllrlr?; Komisyonu Kurullar
y 1-Ziimre Ogretmenler
Kurulu
2-Muayene  ve Kabul e 2-Sube Ogretmenler Kurulu
Komisyonu Mudir o -
2-Ogrenci  Davranislarini
: Yardimaisi Degerlendirme Kurulu
3-ES?I‘ Inceleme Senem GURCAN 3-Rehberlik Hizmetleri
Komisyonu e
-- o . Yirtitme Kurulu
4-Olgme Degerlendirme 5 o .
4-Ogrenci Kurulu
Kom.
5-Tif Komisyonu
Biiro Hizmetleri Memuru Osretmenler Yardimci Hizmetler
Emine DONMEZ VAROL & Hizmetliler
1-Ogrenci Kuliipleri .
2-Ogrenci Meclisi Zumre : Brans : Rehberlik Servisi
Ogretmenleri Ogretmenleri
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Sekil 2: Gazi Ortaokulu Miidiirliigii Teskilat Semasi

Asagidaki tabloda 2024 Mart ay1 itibar ile Gazi Ortaokulu Miidurliigii insan kaynaklar1 dagilimi

sunulmustur:
Tablo 18: Gazi Ortaokulu Miidiirliigii insan Kaynaklar1 Dagilim
2024 YILI YONETIiCi VE 0GRETMEN DURUMU ve MEZUN OLUNAN OKUL TURU
SIRANO Gorevi E K T E.Enstitiisii | Lisans Y.Lisans Uzman
1 MUDUR 1 - 1 - - 1 1
2 MUDUR YARDIMCISI - 1 1 - - 1 1
3 REHBERLIK - 2 2 - 1 1 1
4 TURKCE 2 2 4 - 4 - 3
5 MATEMATIK 2 2 4 - 4 - 4
6 FEN BIiLIMLERI 1 2 3 - 3 - 2
7 SOSYAL BILGILER 2 - 2 - 1 1 1
8 INGILIZCE - 4 4 - 4 - 4
9 TEKNOLOJi TASARIM - 1 - 1 - 1
10 BEDEN EGITiMi 2 - 2 - 2 - 1
11 GORSEL SANATLAR - 1 1 - - 1 1
DIN KUL. ve AHL.
12 . - 2 2 - 2 - 1
BILGiSi
13 MUZIK 1 - 1 - 1 - 1
14 BILiSIM -
TEKNOLOJILERi
OZEL EGITIM
15 . . - - - - - - -
OGRETMENI
16 UCRETLi OGRETMEN - 3 3 1 2 - -
TOPLAM 11 21 32 1 26 5 22
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Tablo 19. Gazi Ortaokulu Norm Kadro Dagilimi

2023-2024 NORM KADRO DURUMU
Ders
. Mevcut .
Brans Ad1 Saati Norm | Kadrolu | Gérevlendirme | Ucretli Ihtiyva¢ | Fazla
Toplam
Sayis1

Tirkge 112 5 4 1 5 - -
Matematik 92 4 5 - - 5 - 1
Fen Bilimleri 72 3 3 - - 3 - -
Sosyal Bilgiler 44 2 2 - - 2 - -
ingilizce 74 2 4 , . 4 - 1
Din Kiiltiirii Ah.Bil 44 2 2 - - 2 - -
Bilisim Tek. 16 0 1 - - 1 - -
Miizik 18 1 1 - - 1 - -
Gorsel Sanatlar 20 1 1 - - 1 - -
Beden Egitimi 42 2 2 - - 2 - -
Teknoloji ve

16 1 1 = = 1 - =
Tasarim
Rehberlik - 2 2 - - 2 - -

Asagidaki tabloda 2024 Mart ay1 itibar1 ile Gazi Ortaokulu 6grencilerin yillara gore dagilimi
sunulmustur. Tabloda da goriilebilecegi gibi 2023-2024 ve ondan 6nceki iki egitim déneminde

okulumuzdaki 68renciler arasindaki cinsiyet dagilimi genelde yariya yariyadir.

Tablo 20: Gazi Ortaokulu Yillara Gére Ogrenci Dagilim

OGRENCI SAYISI DAGILIMI

2021-2022 2022-2023 2023-2024
SINIFLAR E K T E K T E K T
5. SINIFLAR 65 51 116 64 55 119 79 68 147
6. SINIFLAR 66 48 114 61 60 121 66 55 121
7. SINIFLAR 50 60 116 67 47 114 69 49 118
8. SINIFLAR 68 67 135 56 50 106 66 45 111
TOPLAM 249 232 481 248 212 460 280 | 217 | 497
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Asagidaki tabloda 2024 Mart ay1 itibar1 ile Gazi Ortaokulu Midirligi 6grenci 6dil durumu

sunulmustur:
Tablo 21: Gazi Ortaokulu Ogrenci Odiil Durumu
OGRENCI ODUL DURUMU
Yillar Takdir TesekKkiir Onur Belgesi
2021-2022 311 129 -
2022-2023 303 112 ;
2023-2024 337 87 -

Asagidaki tabloda 2024 Mart ayi itibari ile Gazi Ortaokulu Miidiirligi 68renci disiplin durumu

sunulmustur:
Tablo 22: Gazi Ortaokulu Disiplin Durumu
OGRENCI SAYILARI
Ogrenci Davranislar1 | Disiplin Cezas1 Alan | Uyari/Kinama Uzaklastirma
Yillar Degerlendirme  Kurulu | Ogrenci Sayisi
Toplanma Sayisi
2021-2022 7 1 =
2022-2023 8 1 6 -
2023-2024 8 - 3 1

Asagidaki tabloda 2024 Mart ayi itibari ile Gazi Ortaokulu Miudiirliigii siiresiz devamsiz 6grenci

sayilar1 sunulmustur. Tabloda da gortilebilecegi gibi 2023-2024 déneminde okulumuzda siirekli
devamsiz 6grenci mevcut degildir.

Tablo 23: Gazi Ortaokulu Siirekli Devamsiz Ogrenci Sayisi

SUREKLI DEVAMSIZ OGRENCI SAYISI

Yillar
2021-2022 -
2022-2023 1
2023-2024 -

Asagidaki tabloda 2024 Mart ay1 itibari ile Gazi Ortaokulu Midirligi devamsizlik yapan 6grenci

oranlart sunulmustur. Tabloda da goriilebilecegi gibi 2023-2024 doneminde 10 giinden fazla

devamsizlik yapan 68renci bulunmamaktadir.
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Tablo 24: Gazi Ortaokulu Devamsizlik Yapan Ogrenci Oram

DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCi ORANI
. . 10 Giinden Fazla Devamsizlik Yapan ﬁgrenci
Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi
Sayis1 Orani %
2021-2022 481 %0
2022-2023 460 %0,02
2023-2024 497 %0

Asagidaki tabloda 2024 Mart ay1 itibar ile Gazi Ortaokulu Miudirligi burs alan

sunulmustur.

Tablo 25: Gazi Ortaokulu Burs Alan Ogrenci Oram

Ogrenci sayilari

BURS ALAN OGRENCI SAYISI

2021-2022 2022-2023 2023-2024
OKULTURU | gy Burs Alan | Okul Burs Alan | Okul Burs Alan
Mevcudu Ogrenci Sayisi Mevcudu Ogrenci Sayisi Mevcudu Ogrenci Sayisi
Ortaokul | 481 7 460 9 497 11

Asagidaki tabloda 2024 Mart ay1 itibar1 ile Gazi Ortaokulu Miudirligi kaynastirma 6grenci

durumlar1 sunulmustur.

Tablo 26: Gazi Ortaokulu Kaynastirma Ogrenci Durumu

KAYNASTIRMA OGRENCi DURUMLARI
YILLAR KAYNASTIRMA OGRENCI SAYISI | OZEL ALT SINIF SAYISI | OZEL ALT SINIF OGRENCI SAYISI
2021-2022 | 4 0 i
2022-2023 | 4 0 .
2023-2024 | 11 0 i

Asagidaki tabloda 2024 Mart ay1 itibar ile Gazi Ortaokulu Midirligi'ndeki 2023-2024 dénemi ve

onceki iki doneme ait sosyal etkinlik durumlar1 sunulmustur:
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Tablo 27: Gazi Ortaokulu Sosyal Etkinlik Kuliipleri

SOSYAL ETKIiNLiK KULUPLERI

Yillar Sosyal kuliip sayisi Kuliip calismalarinda belge alan Ogrenci Sayisi
2021-2022 18 326
2022-2023 19 400
2023-2024 19 480

Asagidaki tabloda 2024 Mart ay itibar ile Gazi Ortaokulu Miudirliigii biinyesinde yiirttiilen

merkezi proje sayilar1 sunulmustur:

Tablo 28: Gazi Ortaokulunda Yiiriitiilen Merkezi Projeler

GAZi ORTAOKULUNDA YURUTULEN MERKEZi PROJELER

PROJE ADI 2021-2022 2022-2023 2023-2024
AB Projeleri - - Var
Dilimizin Zenginlikleri - - Var
Okulum Temiz Var Var Var
E-Twinning Var Var Var
Ogretmenim Benimle - Var Var
istanbul Okuyor Ben Okuyorum - Var Var

Asagidaki tabloda 2024 Mart ay1 itibar ile Gazi Ortaokulu Miudirligi rehberlik hizmetlerinden

yararlanan 6grenci sayilar1 sunulmustur:

Tablo 29. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
2023-2024 Donemi Danigsmanlik | Diizenlenen Egitim/Paylasim
Hizmeti Alan Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Tablo 30: Gazi Ortaokulunda Rehberlik Hizmetleri

REHBERLIK HIZMETLERINDEN YARARLANAN OGRENCI SAYISI
. . . GRUPLA
. BIREYSEL BIREYSEL BIREYSEL B
EGITIM . . . . . B, . EGITSEL
L OGRENCI VELI PSIKOLOJiK EGITSEL MESLEKI .
OGRETIM L . L . REHBERLIK
GORUSMESI | GORUSMESI | DANISMADAN | DANISMADAN DANISMADAN . .
YILI HIZMETI
FAYDALANAN | FAYDALANAN FAYDALANAN
ALAN
2021-2022 43 23 73 25 52 19
2022-2023 229 83 15 20 17 99
2023-2024 179 77 77 30 22 107
Tablo 31. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Hizmet Siireleri 2023 Yili itibari ile
Kisi Sayisi
1-4y1l 2 %100

Tablo 32. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Hizmet Siireleri Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi
2021 Yihi: - 2021 Yih: 1

Toplam 2022 Yihi: 2 2022 Yili: -
2023 Yihi: 1 2023 Yili: 2
Tablo 33. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:

Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Belge No

[rfan Midiir -Ogretmen Beklentileri ve 2024 2024340073

KILICTAS Ogrenci Uzerindeki Etkileri

Senem Miidiir -IIk Yardim Kursu 2024 2024340073

GURCAN Yardimcisi
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-Ogretmen Beklentileri ve
Ogrenci Uzerindeki Etkileri

Asagidaki tabloda 2024 Mart ayi itibari ile Gazi Ortaokulu Miudiirliigli egitim kadrosunun yas
dagilimi sunulmustur. Tabloda da gortlebilecegi gibi okulumuzda genelde kidemli 6gretmenlerin

gorev yapmasindan dolay: okulda 6gretmen yas ortalamasi ytliksektir.

Tablo 34: Gazi Ortaokulu Ogretmenleri Egitim Kadrosunun Yas Dagilimi

EGiTiM KADROSUNUN YAS DAGILIMI

2024 17 - 30 31-40 41-50 51-60 61 + TOPLAM
Say 2 5 18 5 2 32
Oran % %6 %16 %56 %16 %6 %100

Asagidaki tabloda 2024 Mart ay1 itibar ile Gazi Ortaokulu Miidiirliigl egitim kadrosunun cinsiyet
daghmi sunulmustur. Tabloda da gorilebilecegi gibi okulumuzda goérev yapan Ogretmen

kadrosunun %60’i kadindir. Bu agidan okulumuzun cinsiyet esitlik¢i bir egitim kurumu oldugunu
soylemek mimkiindiir.

Tablo 35: Gazi Ortaokulu Ogretmenleri Cinsiyet Dagilim

EGITiM KADROSUNUN CINSIiYET DAGILIMI

Personel Sayisi Kadin Erkek
Say1 21 11
Oran % 66% 34%

Asagidaki tabloda 2024 Mart ay1 itibari ile Gazi Ortaokulu Midirligi norm kadro dagilimi
sunulmustur. Tablodan da gortlebilecegi gibi Matematik dersinin ihtiyac duydugu bir 6gretmen

disinda egitim kadromuz tam olup baska bir personel ihtiyact bulunmamaktadir.

Tablo 36. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayis1 Ogretmen Sayis1
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 2 5 3 3 4
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Asagidaki tabloda 2024 Mart ayi itibari ile Gazi Ortaokulu Midurligi 6gretmenlerin hizmet ici

egitim durumlari sunulmustur. Tablodan da goriilebilecegi tizere 2023-2024 déneminde 6nceki iki

déneme nazaran Ogretmenlerin hizmet ici egitim durumlarinda gozle goriliir bir yiikselme

yasanmis, 2023-2024 doneminde okulumuzda gérev yapan 6gretmenlerin tamami en az bir hizmet

ici egitimden gecirilmistir.

Tablo 37: Gazi Ortaokulu Ogretmenlerin Hizmetici Egitim Durumlar:

OGRETMENLERIN HIiZMETiCi EGIiTiM DURUMLARI

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Kurs Alan Toplam Ogretmen Sayisi 4 7 29
Ogretmenlerin Aldig1 Toplam Kurs Sayisi 3 7 20
Seminer Alan Toplam Ogretmen Sayisi 12 19 29
Ogretmenlerin Aldig1 Toplam Seminer Sayisi 7 7 20

Asagidaki tabloda 2024 Mart ayi itibar ile Gazi Ortaokulu Midiirliigli yardimci personel durumu

sunulmustur:

Tablo 38: Gazi Ortaokulu Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

2024 YILI YARDIMCI PERSONEL DURUMU

SIRA NO Gorevi E T
1 UCRETLI MEMUR - 1 1
2 SOZLESMELI HIZMETLI - - -
3 SOZLESMELI PERSONEL - - -
4 GECiCi PERSONEL 2 1 3
5 TYP PERSONELI

TOPLAM 2 4 6
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Asagidaki tabloda ise Kurum Bilinyesinde Mevcut Kanun ve YoOnetmelik Hiikiimlerine Gore

Kurulmus Bulunan Kurul, Komisyon, Ekiplerin Listesi sunulmustur.

Tablo 39: Kurum Biinyesinde Mevcut Kanun ve Yénetmelik Hiikiimlerine Gére Kurulmus Bulunan Kurul,

Komisyon, EKiplerin Listesi

KURULLAR

KOMISYONLAR

Ogretmenler Kurulu

Ziimre Ogretmenler Kurulu

Zimre Bagkanlar1 Kurulu

Sube Ogretmenler Kurulu

Sinif Ogretmenleri Kurulu

Sosyal Etkinlikler Kurulu

Ogrenci Meclisi

Okul Afet Ve Acil Durum Yoénetim Kurulu
Ogrenci Davraniglar1 Degerlendirme Kurulu
Kurs Merkezi Yonetim Kurulu

Kalite Kurulu

Okul Risk Takip Kurulu

Sosyal Yardimlasma Ve Dayanisma
Devamsiz Ogrencilerin Takibi Komisyonu
Degerler Egitimi Komisyonu

Cesitli Alanlarda Yarigsmalar Komisyonu
Projeler Koordinasyon Ekibi

Okul Gezilerini Organize Etme Komisyonu
Toplum Hizmeti Calismalarini Organize Ve Izleme
Komisyonu

Tasinir Kayit Komisyonu

Sergi ve Kermes Hazirlama Komisyonu

Okul Gezilerini Organize Etme Komisyonu
Muayene Ve Teslim Alma Komisyonu

Deger Tespit Komisyonu

Sayim ve Diisiim Komisyonu

Kantin Denetleme Komisyonu

Sivil Savunma Komisyonu

Okul Aile Birligi Denetleme Kurulu

Yazi1 Inceleme Komisyonu

Ogrenci Yazilarin1 Secme Komisyonu

Tiyatro Etkinlikleri Inceleme Komisyonu
Gosteriler, Konferans ve Paneller Komisyonu
Duvar/Gazetesinin Olusturulmas1 ve Okul Dergisinin
Cikartilmasi Komisyonu

Kiitiiphane Kaynaklarini Tespit ve Secim Komisyonu

EKiPLER

PLANLAR

Sivil Savunma Ekipleri
Okul Gelisim ve Yonetim Ekibi
Stratejik Planlama Ekibi

Kalite Gelistirme Ekibi

Bireysellestirilmis Egitim Programi Gelistirme Birimi

Tedbirler Plani
Sabotaja Karsi Koruma Plani
Okul Afet ve Acil Durum Yonetim Plani

Stratejik Plan
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Okulumuzda mevcut haliyle tim siniflarda internet baglantisi, diziistii bilgisayar ve
projeksiyon cihaz1 mevcuttur. Okul Web sitesi stirekli glincellenmektedir.
Asagidaki tabloda 2024 Mart ayi itibari ile Gazi Ortaokulu Midirligi envanterinde bulunan

teknoloji ara¢ ve gereclerinin 2024 ve 6nceki yildaki durumlari sunulmustur:

Tablo 40: Okul Teknolojik Altyapisi

|
Aracg-Gerecler 2022 2023 2024 ihtiyag
Bilgisayar / Laptop 24 24 24 -
Yazici 8 8 8 -
Tarayici 1 1 1 -
Tepegoz - - - -
Projeksiyon 1 1 1 -
Televizyon 3 3 3 -
internet baglantisi Var Var Var -
Fen Laboratuari Var Var Var -
Bilgisayar Lab. Var Var Var -
Fax 1 1 - -
Video - - - -
AKill1 Tahta 16 16 16 -
FotografMakinesi 1 1 1 -
Giivenlik Kamerasi 16 16 16 -
Fotokopi Makinesi 2 2 2 -
Okul/kurumun internet sitesi Var Var Var -
Personel/e-mail adresi orani %100 %100 %100 -

Gazi Ortaokulu Miidiirliigii Teknolojik Kaynaklari

Gazi Ortaokulu personelinin Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) kullanimu ve yenilikleri takip
etmeleri egitim ¢alismalariyla saglanmaktadir. Kurum igindeki iletisim biiyiik oranda elektronik
ortamda gerc¢eklesmektedir. Ogrenci kaydi, 6grenci nakli, personel ve 6gretmen gorevlendirmesi,
bilgi edinme ve yazismalarin internet ve elektronik posta yoluyla yapilmasi vb. konularda is ve
islemlerin baslatilma, yiiriitiilme ve sonug¢landirilmasinda bilisim teknolojileri en iist diizeyde
kullanilmaktadir. Yonetici, 6gretmen, 6grenci ve okul personelinin BIT kullanabilmesi ve BiT’ten
basarili bicimde yararlanabilmesi i¢cin gerekli egitim ¢alismalar: yapilmaktadir

Tlm 6grenci ve velilerimizle hizli bir sekilde iletisim kurmak ve bilgi paylasiminda bulunak
lizere okulumuz web sitesi siklikla giincellenmekte ve SMS programi araciligiyla 6nemli konular

velilerimize ve 6gretmenlerimize aninda kisa mesajla iletilmektedir.
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Tlm siniflarimizda, Fen Laboratuvarimizda ve Bilisim Teknolojileri sinifimizda bilgisayar ve
projeksiyon cihazlar1 standart olarak bulunmaktadir. Teknolojinin hizli1 eskimesine kosut olarak
plan dénemi boyunca tiim teknolojik altyapinin giincellenmesi hedeflenmektedir. Milli Egitim
Bakanlig1 tarafindan olusturulan Egitim Bilisim Ag1 (EBA) 68retmenlerimiz tarafindan ders
iceriklerine uygun olarak takip edilmekte ve kullanilmaktadir. Miidiirliiglimiiz, sunmus oldugu
hizmetlerin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde ulastirilmasini saglayacak nitelikte giincel
teknolojik araglar1 kullanmaktadir. Ayni zamanda Bakanligimiz tarafindan kullanilan merkezi Milli
Egitim Bakanhg Bilgi islem Sistemi (MEBBIS), e-OKUL, MEIS, MEBBIS, TEFBIS, e-KURS gibi
sistemleri kullanmaktadir.

Bakirkdy Ilce Milli Egitim Midiirliigiiyle yazismalarda DYS yazisma programi
kullanilmaktadir. Okulun fiziki mekan agisindan mevcut durumunu ve ihtiyaclar1 gosterir cizelge
asagidadir:

Tablo 41. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi
Var - 1 -
Ekipman Odasi
Var - 1 -
Kiitiiphane
Var - 1
Rehberlik Servisi
Var - 2 -
Resim Odas1
- Yok - 1
Miizik Odasi
- Yok - 1
Cok Amach Salon
Var - 1 -
Spor Salonu
- Yok - 1
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2.7. 4. Mali Kaynaklar

Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarim1 kantin, yemekhane, sosyal-kiiltiirel

etkinliklerden elde edilen gelirler, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri

olusturmaktadir.

Asagidaki tabloda 2024 Mart ay1 itibari ile Gazi Ortaokulu Miidirligi kaynak tablosu sunulmustur:

Tablo 42: Kaynak Tablosu

Kaynaklar

2024

2025

2026

2027

2028

Genel Biitce

OKkul Aile Birligi

1.819.461,55

2.500.000

3.000.000

3.500.000

4.000.000

Ozel idare

Kira Gelirleri

75.000,00

174.600,00

200.000

250.000

300.000

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

1.894.461,55

2.674.600

3.200.000

3.750.000

4.300.000

Asagidaki tabloda 2024 Mart ay1 itiban ile Gazi Ortaokulu Midirliigii harcama kalemleri

sunulmustur:

Tablo 43: Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin(sekreter temizlik,
giivenlik)iicret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarmm Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli

Kiiclik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Asagidaki tabloda 2024 Mart ayi itibar1 ile Gazi Ortaokulu Miudirligi gelir-gider tablosu

sunulmustur:

Tablo 44: Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMAKALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 33.008,45 51.298,71 24.389,94
Kiigik Onarim 27.287,93 41.176,70 219.978,52
Bilgisayar Harcamalari 636.162,03 196.277,11 967.060,85 436.533,08 422.694,22
Biiro Makinalar1 Harcamalari 35.493,59 17.896,50 2.033.101,66 25.600,29
Telefon 4.577,45 8.476,82 6.194,00
Sosyal Faaliyetler 0 0 27.510,60
Kirtasiye 10.592,58 18.964,34 15.573,67
GENEL 307.237,11 574':;46'1 741.941,24

2.8. D1s Cevre Analizi (PESTLE)

Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik yonden cevre faktorlerinin incelenerek, 6nemli ve
hemen harekete gecirilmesi gerekenleri tespit etmek ve bu faktorlerin olumlu veya olumsuz
etkilerini ortaya ¢ikarmak i¢in yaptigimiz bir analizdir. Okulumuzun politik, ekonomik, sosyal ve
teknolojik alanlardaki cevre degiskenlerini degerlendirdik. Bu degiskenlerin kurumlarimizin
gelisimine nasil katki saglayacagini ya da kurumlarin gelisimini nasil engelleyecegini belirledik.
Politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik ¢evre degiskenlerinden kurumlarin gelisimine katki
saglayacak olanlar bir firsat olarak degerlendirdik. Kurumlarin gelisimini engelleyebilecek olan
degiskenler ise tehdit olarak aldik. Planlama yapilirken bu tehditleri g6z 6niinde bulundurduk.
Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, legal (yasal) ve ekolojik faktorlerin incelenerek, 6nemli ve
hemen harekete gecilmesi gereken durumlari tespit etmek ve bu faktérlerin, olumlu veya olumsuz
etkilerini ortaya ¢ikarmak icin yapilan bir analizdir. PESTLE analizi; politik faktorler, ekonomik
faktorler, sosyal/kiiltiirel faktorler, teknolojik faktoérler, yasal faktorler ve ekolojik faktorlerin

bilesiminden meydana gelmektedir.
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Asagidaki tabloda Gazi Ortaokulu Mudiirligi’'niin esas aldig1 PESTLE analiz semasi sunulmustur:

Tablo 45: PESTLE Analiz Tablosu

FAKTORLER

TESPIiTLER

Politik/Yasal
Faktorler

e AB Miiktesebatina uyum calismalar1 alaninda egitime biiylik 6nem verilmesi ve
bu nedenle koklii degisiklikler yapilmasi

e Mevzuat degisiklikleri

e Egitime % 100 Destek Kampanyasi ve vb. ulusal ve uluslar

arasi projelerle egitime aktarilan payin artmasi

e Miifredatta yapilan siirekli degisiklikler

e Egitim yatirnmlarina ayrilan dogrudan payin yetersizligi.

o Egitimin kalitesinin arttirilmasi i¢cin AB programlarinin

varligl, hibe ve desteklerin artmasi.

e 5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunuyla Stratejik Yonetim
anlayisinin gelismesi

Ekonomik
Faktorler

e Ailelerin gelir dlizeyinin nispeten yiiksek olmasi
o Okul cevresinin genelde konut alani olmasi, sanayi alanlarina uzaklik

Sosyo-Kiiltiirel
Faktorler

e Egitime olan duyarliligin artmasi ve

Okullasma oraninin yiiksek olmasi

e Mesleki egitime ilginin artmasi

« Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetler icin alt yap1 eksikligi

e Bolgemizde Yunus Emre Kiiltiir Merkezi ve Miisfik Kenter Sahnesi gibi kiiltiirel
etkinlik alanlarinin mevcudiyeti

e Bolgemizin Kokli bir tarih ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi

o Ogrenci velileri arasinda bosanmis/parcalanmus ailelerin varlig

e Cevre duyarhligi ve projeleri

« Sosyal destek projelerine katilimin artmasi

e Medyanin olumsuz etkileri

e Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasinin egitime
olumsuz etkisi

e Bolgemizde ¢ok Kiilturliiliik ve hosgorii ikliminin hakim olmasi.

Teknolojik
Faktorler

AR-GE calismalarinda kaynak sorunu

Bilgi teknolojilerindeki hizli1 degisim

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim olanaklari

Bolgedeki alternatif enerji kaynaklart ile ilgili teknik alt yapi eksikligi
e-Devlet uygulamalari

Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri

4.0 gibi olaylarin getirdigi yenilikler, Yapay Zeka ve Veri Analizi Uygulamalari
e Egitimde teknolojik alt yapilarin yetersiz olmasi ve e- okul uygulamalar.

e Teknolojinin sagladig1 STEM vb. yeni 68renme ve paylasim olanaklari

e Toplumun akilli telefon, bilgisayar, oyun bagimliligi, sosyal medya bagimlilig1 vb.
teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmasi

Legal
Faktorler

e Tiim demokratik iilkelerde hukukun iistiinliigline inanilmasi
e Mevzuatin sik sik degisiyor olmasi

e Hak ve 6zgiirliiklerin tam olarak bilinmemesi

e Yirttiilen politikalara gére hukukta diizenleme yapilmasi

o Idarenin yarg1 denetimine acik olmasi

e Atmosferin 1sinmasi ve iklim degisimlerinin yasanmasi
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Ekolojik
Faktorler

ve Tabiati1 korumaya doniik politikalarin olmamasi

o Insanlarda dogay1 koruma bilincinin diisiik olmasi

e Atiklarin déniistimii ve ¢evreye zararsiz hale getirilmesinde yetersiz kalinmasi

e Kurumlarin cevre bilincini gelistirecek egitim ve etkinliklere yeterince yer
vermemesi

e Temiz su kaynaklarinin her gecen giin azaliyor olmasi
e Dogaya en biiytik tahribatin insan eliyle yapiliyor olmasi
e Dogal yasam alanlarinin azaliyor olmasi

2.9. Giiglii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi

Asagidaki tabloda Gazi Ortaokulu olarak belirledigimiz Giiclii Yonler sunulmustur:

Tablo 46: Giiclii Yonler Tablosu

GZFT
GUCLU YONLER
Egitim ve Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
1. Fen laboratuvarinin bulunmasi
2. Ogretmen ihtiyacimin  biiyiik
kisminin kadrolu 6gretmenlerce
karsilaniyor olmasi.
3. Tim smiflarin esit teknolojik
. Kurum kiiltiiriiniin olusmus olmasi altyapt standartlarina  ulasmus
1.Tam giin egitim yapilmasi | 2 Merkezi yapilan smavlarda (LGS) olmasi
2.Giivenli bir cevrede olmasi basarisinin yiiksek olmasl. b Ol mesleki
3. Kurumun kayit alaninda | 3 Ggrev yetki ve sorumluluklarin yeterliliklerinin st  diizeyde
bulunan yerlesik niifusun tiimiine acik, net ve siirlarinin belli olmast. olmasi.
eI Gl -Bilgi ve iletisim teknolojilerinin | 5. Kyrum binasimin miistakil ve genis
4. Butik bir okul olmasi nedeniyle epitim ve dgretim siireclerinde iyi (i el e e e
sl |1V S i e diizeyde kullanilmasi 6. Calisma ortamindaki arkadashk
5. Teknolojik donanimin etkin | 5 Tecriibeli, deneyimli  6gretmen iliskilerinin giiclii olmas.
kullaniliyor olmasi kadrosunun olmasi 7. Kurumun yemekhanesinin
6. Okulun merkezi bir yerde | 6 Kyrum personelinin verimlilik ve il e
olmasl, ulasim imkanlarinin kolay | etkinliginin artinlmasina yonelik | g Rehber Opretmen  alaninda
olmasi hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin aciginin olmamasl.
diizenleniyor olmasi 9. Giicli bir ilge imajimin olmasi
10. Okulun fiziki projesinin giizel
olmasi
11. Veli  profilinin  genelinin
egitim diizeyinin ytksek olmasi.
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Asagidaki tabloda Gazi Ortaokulu olarak belirledigimiz Zayif Yonler sunulmustur:

Tablo 47: Zayif Yonler Tablosu

ZAYIF YONLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Servisle bolge disindan
gelen Ogrenci sayisinin

¢ok olmasi.

1. ¢ paydaslarin karar siirecine
yeterince katilmamasi.

2. Velilerle iletisimin istenilen

diizeyde olmamasi.
3. Ders

ara¢ gereclerinin  ve

dersliklerin bazi ogrenciler
tarafindan bilingli kullanilmamasi.

4. Yiksek lisans ve doktora
mezunu dgretmen sayisinin yetersiz

olmasi.

1. Yardimc personel sayisinin yetersiz
olmasi.

2. Ozellikle alt simiflarin simif mevcutlarinin
kalabalik olmasi.

3. Teknoloji Tasarim Atolyesi, Gorsel
Sanatlar Atdlyesi, Miizik Siifi vb. derslik

acacak alan ve spor salonunun olmamasi.

4. Spor Salonunun ve Kiitiiphanesinin
olmamasi
5. Calisanlarin motivasyonunu saglayici
etkinliklerin olmamasi. (sosyal kiiltiirel
aktiviteler)
6. Ozellikle tecriibeli O0gretmenlerin

teknolojik yeniliklere mesafeli yaklasmasi.
7. Seminer salonunun yetersiz olmasi.

8. Bahce parmakliklarinin eski ve giivensiz
olusu.

9. Okulda acil durumlarda revir hizmetinin
sunulacak 6zel alan olmamasi.
10.Ogrencilerin kullamimi icin kantinde

kapal1 bir b6liimiin olmamasi.

11.Velilerden gelen maddi destegin
istenilen diizeyde saglanamamasi.
12.Bilgisayar = Laboratuvarinin  gelisen

teknoloji karsisin da istenilen teknolojik
donanim ve yazilimda olmamasi.
13. Okuldaki

sosyal etkinliklerin

ogrencilerin  yeteneklerini  gelistirecek
diizeyde yetersiz olmasi.

14.Kurum bahcgesinde etkinlik alanlarinin
olmamasi.

15.Sosyal faaliyetleri
alanlarin kisith olmasi

surdiirtlebilecegi
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Asagidaki tabloda Gazi Ortaokulu olarak belirledigimiz Firsat Alanlar1 sunulmustur:

Tablo 48: Firsatlar Tablosu

FIRSATLAR

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1. Lise ve ust 6gretimde kaliteli
egitim kurumlarinin ¢oklugu ve
tiir bakimindan gesitliligi

2. Hizmet alanlarin beklenti ve
gorislerinin dikkate alinmasi,
Kiiltir

3. Yunus Emre

merkezine ve Misfik Kenter
Tiyatro Sahnesine yakin olmasi.
4. Okul c¢evresinin sessiz ve

sakin olmasi

1.llce halkinin egitime olumlu
yaklasimi ve ilgisi.

2.TEOG gibi merkezi sinavlarinda
yiiksek basar1 ortalamasi

3.llcede kiiltiir sanat faaliyetlerinin
gelismis olmasi.

4. Kurum personelinin verimlilik ve
etkinliginin artirilmasina
yonelikdiizenlenen hizmet igiegitim

faaliyetlerinin olmasi

1. llgemizin tarihi, kiiltiirel zenginligi ve
bir ¢ok tarihi ve kiiltiirel mekana yakin
olmak

2.Hizli teknolojik gelismeler.
3.0kulumuzda giivenli ortamin olmasi.
4Konum ve potansiyeli sebebiyle
atamalarda oncelikle tercih edilen ilge
olmast.

5.Personel sirkiilasyonun az olmasi.
6.0lcemizde tam tesekkiilli  devlet
hastanelerinin bulunmasi.

7.1lce veli profilinin egitim seviyesinin ve

maddi imkanlarinin ytliksek olmasi.
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Asagidaki tabloda Gazi Ortaokulu olarak belirledigimiz Tehditler sunulmustur:

Tablo 49: Tehditler Tablosu

TEHDITLER

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

1.4+4+4 egitim sistemine gegisle
okulumuz sinif mevcutlarinin
kapasitenin lizerine ¢ikmasi.
2.Bolge disindan gelen
ogrencilerin trafik ve olumsuz
hava

kosullarindan ¢ok

etkilenmesi.

1. Sosyal

medyanin  olumsuz
orneklerinin 6grencilerde deger

kaybina sebep olmasi.

2. Ogrencilerin ilgi ve dikkatlerini

dagitacak  sosyal alanlarin
fazlalig1.
3. Bireylerde olusan teknoloji

bagimhilig.

4. Internet ortaminda olusan bilgi

kirliligi, dogru ve giivenilir

bilgiyi ayirt etme giicliigii.

Parcalanmis aile yapisinin yaygin

olmasi

2. Bolge dis1 kayitlar nedeniyle okul

servislerinin ¢ok olmasi

3. Sosyal medyanin ogrenci

davraniglarina olumsuz etkisi.

4. ilimizin/ilgemizin yiiksek deprem riski

tasiyan bir bolgede bulunmasi.
5. Ogrencilerin beslenme

aliskanliklarinin olumsuzlugu.

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Midirligiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlary; GZFT, PEST Analizi ¢alismalari, paydas anketleri,

birebir yapilan gériismeler dogrultusunda ve katilimci bir yaklasimla tespit edilmistir.

U¢ temaya gore Miidiirliigiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlarinin dagilimi su sekilde belirlenmistir:

Egitime Erisimin Artirilmasinda 4;

Egitimde Kalitenin Artirilmasinda 13;

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesinde 7 ;

olmak tlizere toplam 23 (yirmi ti¢) gelisim ve sorun alani su sekildedir:
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3.BOLUM

GELECEGE BAKIS




3.1.Misyon

Atatiirk ilkelerine ve Atatlirk Milliyetciligine bagl; Tiirk milletinin Milli, ahlaki, insani, manevi
ve kiiltlirel degerlerini benimseyen, koruyan, gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
ylceltmeye calisan, beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli, saglikh sekilde gelismis
bir kisilige, karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan
haklarina saygili, girisimci, yapici, yaratici, topluma karsi sorumluluk duyan, insan haklarina ve
Tirkiye Cumhuriyeti’'ne karsi gérev ve sorumluluklarini bilen, bunlar1 davranis haline getirmis kisiler

yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Milletimize daha iyi yasam sartlar1 saglayabilmek icin iilkemize hizmet edecek; iilkemizin,
diinyanin gelismis iilkeleri arasina girmesini saglayabilecek hizmetlerde bulunacak bireyleri, iist
egitim kurumlarina hazirlayan, ¢cagdas altyapisi ve 6ncii uygulamalariyla diinyada érnek alinan egitim
kurumlarindan biri olmak.

3.3. Temel Degerler

v Atatiirk ilke ve inkilaplarina baghlik,

4 Her calisana deger verme,

4 Is ve islemlerde firsat esitligi,

4 Seffaf ve diiriist iletisim,

v Cevreye ve topluma duyarllik,

v Karar almada ve hesap vermede seffaflik,
v Milli ahlak ilkelerine bagllik,

v Ortak akl1 ve isbirligini 6n planda tutma,
v Paydas memnuniyetini esas alma,

v Hayat boyu ve her yerde egitim.

v Dogay1 koruma ve yasatma bilincine sahip olmak temel degerlerimizdir
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4.BOLUM

AMAC, HEDEF ve STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




Tablo 51. Temalar, Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri Ve Stratejiler-1

TEMA Egitime Ogretime Erisim ve Katihm
lAmac 1 Ogrencilerin egitim égretime etkin katilimlariyla donanimh olarak bir iist 6grenime
gecisisaglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Hedefe Baslangic izleme [Rapor
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 2025 2026 (2027 (2028 [Sikhigi (Sikligy

PG1.1.1.20 glin ve Uzeri
ozurli devamsizlik 50 5 5 4 3 2 1 6 Ay 6Ay
apan 6grenci orani(%)

PG1.1.2Bir egitim ve
0gretim yilinda
destekleme ve yetistirme 50 0 15 30 40 50 60 6Ay 6Ay
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani(%)

Koordinator Birim Okul Midiirligi
isbirligi Yapilacak Sinif Rehber Ogretmenleri, Veliler
Birimler
Riskler \Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme
Stratejiler veyetistirmekurslariylaakademikyeterliklerininartirilmasisaglanacaktir.
S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. DYK'lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5.0grencilerindevamsizliknedenleritespitedilerekdevamsizhiganedenolanetmenlergiderilece

ktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler Cevrede cok fazla etiit merkezi olmas, 6zel dershanelere olan ilginin LGS siirecinden sonra

artisa gecmesi, MEB’in 5,6 ve 7. Siniflara DYK agmamasi.

[htiyaclar Ogrencilerin Destekleme ve Yetistirme Kursu hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalari ve onlari
kursa katilmaya tesvik edecek mekanizmanin kurulmasi gerekir

Gazi Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani Sayfa 47



Tablo 52. Tema, amaglar, hedefler, performans gistergeleri ve stratejiler-2

Tema Egitim Ogretimde Kalite
IAmacg?2 Ogrencilere  medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 Ogrencilerin bilimsel kiiltiirelsanatsal sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

izleme
Siklig:

Hedefe
Etkisi*

Baslangic
Degeri**

Rapor

2024 2025 (2026 (2027 [2028 S1klig1

PG2.1.1 Okulda bir egitim ve
0gretim doneminde bilimsel,
kiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani(%)

40 10 15 25 35 40 50 6 Ay 6 Ay

PG2.1.2 Bir egitim ve 6gretim
yilinda yerel,ulusal ve
uluslararasi proje,yarisma vb.
etkinliklere katilan 6grenci
orani(%)

20 10 10 6 Ay 6 Ay

PG2.1.3 Okulda bir egitim ve
0gretim yi1linda geleneksel cocuk
oyunlari alt basliginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani(%)

40 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Sosyal Etkinlik Komisyonu

[sbirligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, Bilim ve Teknoloji Kuliibii, Spor Kuliibii

Riskler

Ogrencilerin farkl ilcelerden gelen 6grenciler olmasi ders disi etkinlik oranini
diisiirmesi. Ogrencileri tesvik edecek égretmenlerin motivasyonlarinin diisiik kalmasi

Stratejiler

S1.Herbirégrencininbirkuliipfaaliyetindeaktifolarakyeralmasisaglanarakkuliipfaaliyetler
ininetkinligiartirilacaktir.

S 2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.

S 3.0ku biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.

S5.0kul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

50.000 TL

Tespitler

Ogrencilerin sosyal medya ve popiiler kiiltiir etkisiyle 6z degerlerinden uzaklasmasini
engellemek ve toplumsal sorunlara kayitsiz kalmalarinin iyilestirilmek i¢in firsat
olacaktir.

[htiyaclar

Egzersiz, Kurs imkanlarinin genisletilmesi, ders disi etkinliklerin artirilmasi,
O0gretmenlerin proje hazirlama hizmet ici egitimlerine sahip olmasi, 6grencilerin rahatca
calisabilecegi ortamin saglanmasi.
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Tablo 53. Tema, amaglar, hedefler, performans géstergeleri ve stratejiler-3

Tema Egitim Ogretimde Kalite
lAmac3 Tim kademelerdeki 6grencilerimizin nitelikli yetistirilmesinin yaninda bu giicii dogru ve
erinde degerlendiren, bilgiyi lireten, kullanan bireyler olabilmesini saglamak
Hedef3.1 Ogrenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile
0grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

Performans Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor Siklig1
Gostergeleri Etkisi* Degeri** 2024 [2025 [2026 [2027 2028 [SKhd

PG3.1.1S1mavla 6grenci

alan liselere yerlesen 50 20 25 28 32 36 40 Yilda 1 Yilda 1
0grenci

PG3.1.2Bursluluksinavi

sonucunda burs almay1 50 10 12 14 16 18 20 Yilda 1 Yilda 1
hak eden 6grenci sayisi

Koordinator Birim Tiim Ogretmenler

isbirligi Yapilacak Rehberlik Servisi, Veliler

Birimler
Riskler [lgisiz veli tutumlari
Ogrenci devamsizlig
S1. OgrencileriDesteklemeveyetistirmekurslarinakatilimlariarttirilacak
Stratejiler S2. Okul rehberlik servisi velilerle isbirligi ile Sinav kaygisi yasayan 6grencilerle calismalar
lyapacak
S3.
Bursluluksinawviileilgiligereklicalismalarinyapilarakégrencilerinsinavakatilmalarisaglanacak.
S4. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde 6grenci katilimi arttirilacak.
S5. Ogretmenlerehizmeticiegitimfaaliyetleriduyurularakkatiimoranlarininartmasi saglanacak.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
Tespitler Ogrenciler zamani planlamada yardima ihtiya¢ duymaktadir.
Ogrencilerle ders calisma plani hazirlamak(Rehberlik Servisi)
[htiyaclar Ogretmen - Veli isbirliginin Ust Diizeye Cikarilmasi
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Tablo 54. Tema, amaglar, hedefler, performans géstergeleri ve stratejiler-4

TEMA Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
\Amac4 Egitimin temel ilkeleri dogrultusunda okulun niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef4.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi
saglanacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe Etkisi* [Baslangi¢c izleme Siklhig1 Rapor
Degeri™ 2024 2025 2026 [2027 [2028 Sikhigt
PG 4A.1.1 lyilestirilen fizik 100 1 ) ) ) ) ) 6 Ay 6 Ay
imkan sayisi.
Koordinator Birim Okul Midiirligi
isbirligi Yapilacak Okul Aile Birligi
Birimler
Riskler Okula yapilacak harcamalar i¢in gerekli kaynak ayrilamamasi
Okula yapilacak bagislarin diisiik kalmasi
S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi icin
Stratejiler kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle isbirlikleri yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 250.000TL
Tespitler Kamu-o6zel isbirligi saglanarak islemlerin daha hizli hale getirilebilmesi saglanmaldir.
Okulun fiziki durumu tam olarak goézden gecirilmeli, gercek ihtiyaglar belirlenmeli, yapilacak
[htiyaclar iyilestirmeler 6ncelik sirasina konulmali.
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Tablo 55. Tema, amaglar, hedefler, performans géstergeleri ve stratejiler-5

TEMA Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
lAmacg5 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.
Hedef5.1 Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi icin okul saglig: ve
glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

izleme
Sikhig1

Hedefe Etkisi*| Baslangic

Degeri**

Rapor

Siklig1

2024 2025 (2026 2027 2028

PG5.1.1 Bagimlhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
0grenci ve 6gretmen sayisi

%34 100 200 300 400 500 600 6 Ay 6 Ay

PG5.1.2 Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
0gretmen ,0grenci ve veli
say1s1

%33 100 200 300 400 500 600 6 Ay 6 Ay

PG5.1.3 Saglikli beslenme
\ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

%33 100 200 300 400 500 600 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

[sbirligi Yapilacak Birimler

Saglik Kuliibii, Bilim ve Teknoloji Kuliibii, Tiim Ogretmenler, Veliler

Riskler

Ergenlige giren ortaokul 6grencilerinin zararl aligkanliklara meyilli olmalari, okul genelinde
fast food tarzi beslenmenin yaygin olmasi, saglikli yiyeceklere erisimdeki zorluklar,
Teknoloji bagimliliginin ytiksek olmasi

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak i¢in bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
glivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile isbirliginde egitimler diizenlenecektir.

S2. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar
vd.)konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik
egitimleri verilecektir.

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Tespitler

Kantinde satilan yiyeceklerin ergen gelisimine etkisi, Ogrencilerin ¢alisan aile cocuklari
olanlarin beslenme aliskanliklarina etkisi

[htiyaclar

Rehberlik servisi ile koordineli olarak uzman kisilerce 6gretmen 6grenci ile veliler ile
seminer konferans diizenlenmesi, bunun i¢in detayh planlama ihtiyaci.
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4.5.Maliyetlendirme

Tablo.56 Gazi Ortaokulu Miidiirliigii 2023-2024 Biitce Raporu

GIDERIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI GIDER TUTARLARI
Onarim Giderleri (: Bina ve Demirbas) 0ot
Temizlik Giderleri 22.775,72%
Personel Giderleri ( Maas, Vergi, Sigorta vb.) 398.333,36%

Biiro Malzemeleri Sarf ve Giderleri ( Basih Evrak ve Kirtasiye Sarf | 4342 00t
Giderleri)

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 68.400,00%

Egitici Sosyal Faaliyet Giderleri ot

Elektrik, Su, Dogalgaz Giderleri Devlet tarafindan
karsilaniyor.

Haberlesme Giderleri( Telefon,internet,Posta vb.) 2.550,00%

Diger Giderler (Belgeye Dayali Muhtelif) ot

GIDER GENEL TOPLAM 496.401,08%
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Tablo 57.Gelirin Ekonomik Olarak Siniflandirilmasi

GELIRIN EKONOMIK SINIFLANDIRMASI GELIR TUTARLARI
Bir Onceki Biitce Kalani 392.714,70%
Ayni ve Nakdi Bagis islemleri 1.244.148,98%
Kantin Yemekhane Gelirleri 100.000,00%
Sosyal Kiiltiirel Etkinlik Gelirleri ot

Diger Gelirler ot

GELIR GENEL TOPLAM 1.736.863,68%¥

GELIiR TUTARI-GIDER TUTARI FARKI

1.240.462,60t
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Tablo 58: Gazi Ortaokulu Midirliugii 2024-2028 Stratejik Plani Faaliyet /Proje Maliyetlendirme Tablosu

GAZi ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJiK PLANI FAALIYET /PROJE MALIYETLENDIRME TABLOSU

2024-2028 STRATE]iK PLANI FAALiYET/ PROJE MALIYETLENDIiRME TABLOSU
STRATE]iK AMACLAR STRATE]iK HEDEFLER 2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIiK HEDEF 1.1 8.000% 8.000% 10.000% 10.000% 12.000% 48.000%

STRATEJIK HEDEF 2.1 13.000% 13.000 1% 14.000 %t 14.000 % 15.000t 69.000 1
STRATEJIiK AMAG 2

STRATEJIK HEDEF 2.2 15.000% 15.000% | 16.000% 16.000% 17.000% 79.000%

STRATEJIiK HEDEF 3.1 18.000% 23.000% 23.000% 24.000% 24.000% 112.000%
STRATEJIiK AMAC 3

STRATEJiK HEDEF 3.2 45.000% 45.000% 51.000% 51.000% 57.000% | 249.000%
STAREJIK AMAC 4 STRATEJIK HEDEF 4 20.000% 25.000% 30.000% 35.000% 40.000% 45.000%
STRATEJIK AMAC 5 STRATEJiK HEDEF 5 10.000% 15.000% 20.000% 25.000% 30.000% 35.000%
TOPLAM BUTCE 129.000% | 144000t 164.000t | 175.000% | 195.000% @ 637.000%
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PERSONEL ONARIM BURO MAL VE | EGiTici
GIDERLERI GIDERLERiI | TEMIZLiK . | HIZMET SOSYAL HABERLESME | DIiGER
YILLAR . .| MALZEMELERI ] . . . TOPLAM
( Maas, Vergi, | (Bina ve | GIDERLERI . . ALIM FAALIYET | GIDERLERI GIDERLER
GIDERLERI . . . .
Sigorta) Demirbas) GIDERLERI | GIDERLERI
2024 846.0001t 35.000% 22.000% 30.000%t 25.000% 10.000 ot 10.0001% 978.0001t
2025 990.000%t 45.000% 32.000% 40.000% 30.000% 15.000 ot 15.000% 1.207.000%
2026 1.080.000 1 65.000 1% 42.000% 50.000 1t 35.000% 20.000 1t 0t 20.0001% 1.312.000%
2027 1.224.000% 75.000 52.000% 60.0001t 40.000% 25.000% ot 25.000% 1.501.000%
2028 1.332.000% 85.0001t 62.000 % 70.000t 45.000% 30.000t ot 30.000% 1.654.000t
GENEL
TOPLAM 5.472.000% 305.000% 210.000% 250.000% 175.000% 100.000 ot 100.000 6.612.000%

Tablo 53. 2024-2028 Stratejik Plan1 Harcama Birimleri 5 Yillik Tahmini Gider Tablosu
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5.BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME




5.izleme ve Degerlendirme
Stratejik planlar, kuruluslarin mevcut durumlarini inceleme, okul kaynaklarini etkili, ekonomik ve verimli

kullanma, egitim programlary, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin olusturma, stratejik amaclar ve olciilebilir hedefler saptama, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gme ve bu siireci izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaci ile yapilmaktadir.
Bu kapsamda Gazi Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslanmasi ile birlikte varlik
sebebimiz olan misyonumuzun, ideal gelecegimiz ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranis
kurallar1 ve yonetim bigimimizi anlatan temel degerlerimiz, egitim vizyonu ve MEB’nin ilgili mevzuat ve
temel ilkeleri dogrultusunda egitim-6gretimin is ve isleyisinin verimli hale getirilmesi, insan
kaynaklarinin daha etkin kullanimi, nitelikli egitim kosullarinin olusturulmasi, 6grenci-veli-6gretmen
memnuniyetin arttirilmasi lizerine calismalar yapilacak ve yiriitillecek ¢alismalar1 izleme siireci
baslayacaktir.
Stratejik Planin uygulanmasindan sorumlu béliim, birim ve sorumlular, plan asamasinda tespit edilmistir.
Planda yer alan amac ve hedeflere ulasabilmek ve calismalarin izleme ve degerlendirmesini yapabilmek
icin stratejik plan izleme ve degerlendirme gorevi “Stratejik Planlama Ust Kurulu'na verilmistir.
Performans gostergeleri ile ilgili eylemlerin belirlendigi ve hedeflendigi sekilde gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini ve beklenen ciktilarin alinip alinmadigin1 ortaya koymak amaci ile okulumuz
stratejik plani izleme ve degerlendirme ¢alismalari, 5 yillik stratejik planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim
planin izlemesi olarak iki asamada gercgeklesecektir. Stratejik amaclar, hedefler, strateji ve politikalar,
gerceklesmeler konusundaki agiklamalar, yorumlar ve mevcut durum hakkinda bilgileri iceren raporlar
sorumlu birimler tarafindan hazirlanacaktir.
Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme siirecinde; stratejik planlama ekibi tarafindan ilgili birimlerden
sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak analiz
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
okul midiirii baskanliginda ilgili birimler tarafindan degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir. Ayrica, stratejik planin yillik izleme ve degerlendirme raporu hazirlanarak paydaslar ile
paylasilacaktir.
izleme ve degerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporlarin stratejik planda yer alan amag ve hedeflerin
ne derece ortistigiini;

e Ne yaptik?

e Basardigimizi nasil anlariz?

e Uygulama ne kadar etkili oluyor?

e Neler degistirilmelidir?

e (Gozden kagan unsurlar var midir?
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Sorularini da dikkate alarak bir rapor halinde stratejik plan hazirlama ekibine sunacaktir. ekip, gelen
raporlar dogrultusunda birimlere, geribildirimler yapacaktir. Bu asamada eksiklikler ve aksayan taraflar
her evrede belirlenerek diizeltici dnlemeler alinacaktir. Gazi Ortaokulu performans degerlendirme
kavrami statik anlamda bir degerlendirme faaliyeti olarak degil de, dinamik bir stire¢ olarak ele alinacak,
calisanlarin performanslarini planlama, degerlendirme ve gelistirmeyi amacglayan ve konuya daha genis
acidan yaklasan bir sistem olarak degerlendirilecektir.

Gazi Ortaokulu performansi; Stratejik amag¢ ve hedeflerine, belirlenen performans gostergelerine ne
kadar ulasildigl, performansin siirekli izlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin gerceklestirilmesi
aktivitelerinin bir biitiin halinde ele alinma durumu, faaliyetlerin ne kadar iyi yapildigi, yapilan islerin
belirlenen amaclara ve okulun performansina katkisi, hedef ve stratejilere uygunlugu, kurumda yasanan
gelismeler hangi yone dogru gidiyor, temel ilkelerden herhangi bir sapma var mi1?” gibi temel sorulara
cevap verebilecek sekilde olciilecektir.

Gazi Ortaokulu’nda stratejik planin izlenmesi ve gézden gecirilmesi su sekilde gerceklestirilecektir:
Stratejik plan amag ve hedeflerinin gerceklesme diizeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Gazi Ortaokulu stratejik planinin gerceklesme diizeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarinin tespit
edilip zamaninda miidahale edilebilmesi; gelismelerin saglikli bir sekilde takibi amaciyla plan
kapsaminda yapilan ¢alismalari iceren “faaliyet raporlar” hazirlanacaktir.

Boylece kurumsal performansin él¢iilmesine olanak taninacaktir. Performans hedeflerine ulasmak icin
kullanilan yontem ile yiritilen calismalarin ve bunlardan elde edilen sonuclarin degerlendirilmesi,
Bakirkéy ilge Milli Egitim Miidiirliigii strateji gelistirme subesince gerceklestirilecektir.

izleme raporlan da goéz oniinde bulundurularak uygulama sonuglarinin amac¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi, belirlenen amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun karsilastirmal bir analizi yapilmasi
saglanacaktir.

Gazi Ortaokulu izleme ve degerlendirme ¢alismalari ile ilgili faaliyet raporunu Bakirkéy ilce MEM’e
sunacaktir. Haziran ay1 verilerine gore olusturulacak rapor, siireci iyilestirme, sorun alanlarini belirleyip

¢6zlUm gelistirmede bir sonraki yilin calismalarina rehberlik edecektir.
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Tablo 59. izleme ve Degerlendirme Tablosu

izleme Degerlen -
dirme Dénemi

Zaman

izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Aciklamasi

Zaman
Kapsam

Okulun/kur
umu Birinci
[zleme-
Degerlendi
rme
Donemi

Her yilin
Aralik ay1
icerisinde

1. Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu  birimi  tarafindan  okulun/kurumun ilgili
birimlerden amac¢ ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesme durumlar: hakkinda veriler toplanmasi ve
stratejik plan hazirlama ekibine verilerin sunulmasi,

2.  Adim- Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amac¢ ve hedeflerin gerceklesme
diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmas;,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan degerlendirilerek
iyilestirme ve ¢0zlim Onerilerini igceren raporun
hazirlanmasi

4. Adim - SPUK tarafindan hazirlanan raporun,
okulun/kurumun ilgili birimleriyle paylasilmas1 ve

iyilestirme calismalarinin yapilmasi.

Temmuz-
Aralik
donemi

Okulun/kurumun
ikinci

izleme-
Degerlendirm

e DOnemi

Her yilin
Haziran ay1
icerisinde

1.  Adim- Okulun/kurumun Strateji Gelistirmeden
sorumlu  birimi  tarafindan  okulun/kurumun ilgili
birimlerden amag¢ ve hedef performans gostergelerinin
gerceklesmedurumlarihakkindaverilertoplanmasivestrat
ejikplanhazirlama ekibine verilerin sunulmas;,

2.  Adim - Stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
veriler dogrultusunda amag¢ ve hedeflerin gerceklesme
diizeyleri ile ilgili rapor hazirlanmas;,

3. Adim - Hazirlanan raporun Stratejik Plan Ust
Kuruluna sunulmasi ve SPUK tarafindan degerlendirilerek
iyilestirme ve ¢6ziim Onerilerini iceren raporun bir
sonraki egitim-6gretim doneminde yol gosterici olarak
kullanmak tizere hazirlanmasi.

4. Adim - Okul/Kurum Stratejik Plan Ust Kurulu

tarafindan hazirlanan raporun Bakirkéy ilce MEM’e

gonderilmesi.

Ocak-
Haziran
donemi
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